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-'A'U*T* ‘RIT-A‘TILOR COCATEN

in data de 1 februarie 2015,'CALM va
implini cinci ani de la fondare. Cinci ani
in care am fost o echipd,una-dihce in

ce mai numeroasa si, respectiv, und din
ce in ce mai puternicd. Tocmai'de aceea,
sfarsitul de an 2014 si inceputullui 2015
au o semnificatie cel putin dubla pentru
cauza noastrd comuna - consolidarea
auton@miei locale si dezvoltarea locali-
tatilor noastré‘dupd principiile descen-
tralizarii.

Suntem la un nou inceput, prilejuit nu
numai de faptul cd am intrat in fortd intr-un
an nou, dar si de faptul cd ne asteaptd in fatd
noi provocari. Vom avea un an in care efortu-
rile pe care le-am depus si unele idei pentru
care am pledat vor prinde contur, printre
care si implementarea pe tot teritoriul tdrii a
noului sistem de finantare locald.

In pofida unor ezitari din partea guvernarii
privind aplicarea politicilor de descentraliza-
re, legate probabil si de alegerile parlamen-
tare, anul 2014 a fost unul al solidaritatii in
mediul edililor locali si al consolidarii ima-
ginii CALM pe arena internd si externd. Cu
sigurantd, vocea APL din Republica Moldova
a devenit din ce in ce mai distinctd.

Implicarea directad si intransigentd a CALM
a contribuit la ameliorarea situatiei privind
taxele locale. Asta, dupa ce Congresul Autori-
tatilor Locale a exercitat o presiune media-
tica fard precedent si a abordat problema la
cele mai diverse niveluri. Dupa mai multe

adresdri, negocieri transante, guvernantii au
decis sa revina si sa schimbe legea. Un rezul-
tat plauzibil al eforturilor noastre comune
s-a conturat in implementarea Legii finante-
lor locale pe intreg teritoriul tdrii, chiar daca
suntem, practic, cu un an intarziere. Totusi,
convingerea noastrd e cd, daca nu tineam in
vizor permanent aceste subiect sensibil, era
foarte plauzibil ca nici din acest an autori-
tatile locale sd nu beneficieze de mai multa
autonomie financiard locald.

Una dintre realizarile notabile ale anului a
fost reprezentata de Campania de informare
privind beneficiile Acordului de Asociere pen-
tru consolidarea democratiei locale, dar si de
campania permanenta de lobby in favoarea
Legii Finantelor Locale, desfasuratd pentru si
alaturi de Dvs. Astfel, propunerile CALM se
regdsesc in Planul de actiuni privind imple-
mentarea Acordului de asociere, multe dintre
care vizeaza diverse aspecte importante ale
reformei APL.

in anul 2014, CALM a continuat
dialogul nu numai cu institutiile
statului, dar si cu organismele eu-
ropene. Astfel, expertiza organizatiei, care
reprezintd majoritatea comunitdtilor locale
din Republica Moldova, a fost solicitata in
permanentd, chiar daca nu la cota la care
aspiram. Totusi, CALM a reusit sa devind un
nume de referintd datoritd implicdrii Dvs.!

Ca sianul 2013, in care am Inregistrat un
numir record de infritiri si de
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01E3 SOLIDARITATE! ({13 CONSOLIDARE! f{ £ CONTINUITATE!

proiecte comune de colaborare,
care au fost semnate cu reprezen-
tantii APL din diferite tari, pre-
cum Romania, Lituania, Slovenia,
Ucraina, Germania, Franta etc., si
anul 2014 a fost un an al colaborarii, dialo-
gului social si cultural intre localitati.

Si anul 2015 ne va gasi, cu sigurantd, tot la
posturile noastre, tot In serviciul comunitdtii.
CALM vd ureaza un nou inceput reusit, o
continuitate fireascd a eforturilor depuse si o
finalitate reusitd a tuturor proiectelor pe care
le nutriti. VA uridm un sincer "La mu-
Iti ani!” si va multumim ca faceti
parte din echipa CALM.

Mai in glumi, mai in serios, spe-
rim in noul an si IMPACAM SI
CAPRA (spiritul nostru activ), SI
VARZA ( banii pe care-i asteptim
de atita timp, dar care abia in
acest an vor incepe si ajunga in
primarii)!!!

Sperim ca anul 2015, Anul Caprei
de Lemn, si fie unul fructuos, iar
dialogul cu'autorititile centrale
si fie ynul constant, responsabil
de ambele parti, bazat pe princi-
pii europene si pe reguli clare de
joctll

Cu sincer devotament si cele mai
bune urdri de bine,
Echipa CALM

S 2

»
CE-TI DORESC EU TIE,

DULCE PRIMARIE"

URARI PENTRU APL!
(din creatia primarilor)

Aho-aho opriti aici

Si pocniti vartos din bici
C-am ajuns cu chin cu greu
Tocmai pan la Chisin3u
Am avut un an greoi

Cu reforme, cu noroi

Cu partide, Blocuri mari
Oligarhi si Papusari

Cu nevoi, cu saracie,

Cu Banca de Economie,
Tigarete, Vin, Complot
Afaceri la Aeroport
Embargouri si blocaje
Scheme, blocuri, mariaje
Daruri si cadouri multe
Pentru voturile scumpe.
Voturi pentru deputati,
Pentru cei mai candidati.
Si pe lista tot mai jos

Au fost «bunii pentru BOSS»,
lar mai sus ca umplutura,
Au fost pusi cei buni de gura.
Nu zi da, si nu zi Hopa,

Ca vom merge in Europa
Cu omoruri la comanda,
Coruptie si contrabanda.
lar in anul care vine

Ne dorim toti numai bine,
Ne dorim un an bogat

Cu reforme pentru Sat

Ne dorim reforme, Frate,
Pentru APL-rile toate

Las mai bine mai putine,
dar puternice in sine..
CALM-ul sa ne infloreasca,
Primarii sa ni-i uneasca,
intr-o FORTA auzita

De BOIERI si de ELITA!
HAI-HAI!

La multi ani!
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ESTANTIERA IN 2015!

Peste 100 primari au participat la sedinta Consiliul de Admi-
nistrare a Congresului Autoritdtilor Locale din Moldova (CALM).
Majoritatea primarilor, presedintilor, vicepresedintilor de raioa-
ne, consilierilor locali si-au exprimat in nenumdrate rédnduri
opinia cd, in anul 2014, Congresul Autoritdtilor Locale a traver-
sat un an prolific, in care s-a impus in continuare ca organizatie
reprezentativa a APl. Evenimentele care s-au derulat si pozitia
transanta pe care a abordat-o CALM in negocierile cu autoritdti-
le si in dialogul cu institutiile europene, au consolidat pozitia si
influenta organizatiei atdt pe plan intern, cdt si pe segmentul
international. Totusi, edilii sunt convinsi cd multe dintre ceri-
ntele lor nu au fost onorate de cdtre guvernanti, care au restante
la mai multe capitole.

Obiectivul intrunirii a fost
totalizarea activitatii CALM 1in
2014, evidentierea realizdrilor
cheie, determinarea domeniilor
prioritare de activitate pentru
2015, prezentarea si aprobarea
planului strategic si de actiuni
al CALM pentru anii 2015-2019,
discutarea si elaborarea de pozitii
comune pe marginea problemelor
APL actuale si stringente, precum
si discutarea si aprobarea propu-
nerilor CALM pentru viitoarea gu-
vernare si programul de Guverna-
re In domeniul descentralizdrii si
autonomiei locale, aprobarea unei
declaratii comune.

Sedinta Consiliul de Admi-
nistrare CALM a nceput cu pre-
zentarea raportului de activitate
pentru 2014 al directorului exe-
cutiv CALM, Viorel Furdui. Ra-
portul a cuprins realizarile CALM
1n 2014 pe diverse directii de ac-
tivitate: proiecte implementate,
activitatea de avizare, participa-
rea permanenta la lucrarile comi-
siilor speciale ale Parlamentului,
grupurilor de lucru ale Guvernu-
lui, activitati purtate de CALM
pe plan international, activitatile
Retelei femeilor CALM, fiind me-
ntionata in special campania de
lobby pentru promovarea refor-
mei de descentralizare. Demersu-
rile transante ale CALM au fosto-
rientate atat la nivel local, cat si
international, in diverse structuri
europene. Membrii consiliului de
administrare, unanim, au apro-
bat raportul de activitate pentru
2014 si propunerile de activitate

pentru 2015, precum si planul
strategic si de actiuni al CALM
pentru anii 2015-2019.

Un capitol separat al Adu-
ndrii Anuale a Consiliului de
Administrare al CALM a repre-
zentat discutarea si aprobarea
propunerilor CALM pentru vii-
toarea guvernare si programul
de Guvernare pentru domeniul
descentralizdrii si autonomiei
locale. Membrii CALM au decla-
rat cd Republica Moldova nu are

nicio sansa de a se dezvolta fara
a tnfdptui o reformad profunda la
nivel local. Actualmente, in tara
noastra deciziile sunt luate de un
grup restrans de persoane, dupa
un sistem mostenit inca din pe-
rioada sovietica, iar banii sunt
distribuiti primariilor pe criterii
politice. in aceste conditii, sate-
le din Republica Moldova raman
sarace, iar reformele - scrise doar
pe hartie. Lucrurile nu mai pot
continua In asa mod, nu mai pot
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exista motive de tergiversare
a reformei descentralizdrii din
partea guvernarii. Astfel, Consi-
liul de Administrare al CALM a
elaborat si adoptat o declaratie
comund in legdtura cu rezulta-
tul alegerilor parlamentare din
30.11.2014, procesul de negociei
in vederea formadrii coalitiei de
guvernare si stabilirea prioritati-
lor guvernamentale.

Tatiana Badan, presedinte
CALM, primar de Selemet:
uMAJORITATEA ACTIUNILOR
PREVAZUTE DE STRATEGIA
DESCENTRALIZARII S| PLANULUI
DE ACTIUNI, ADOPTATE N

ANUL 2012 $I CARE EXPIRA N
CURAND (2015), NU AUFOST
REALIZATE!"

In privinta reformei in dome-
niul descentralizarii am putea
spune ca este o situatie confuza
si "normald” pentru Republica
Moldova. Adicd, pe de o parte, la
capitolul promisiuni si adoptarea
de acte declarative noi stam bine.
Avem programul guvernamental,
in care se vorbeste despre des-
centralizare ca despre o priori-
tate majord a guverndrii, a fost

|

adoptata Strategia descentra-
lizarii si un plan de actiuni etc.
Tns3, daca privim lucrurile prin
prisma actiunilor si realizarilor
concrete, observam cd toate pro-
misiunile, programele guverna-
mentale, strategiile etc., Tn mare
parte, asa si au ramas doar la ni-
velul declaratiilor frumoase, dar
fara oarecare relevantd practicd.
in realitate, s-a ficut si se face
foarte putin, existand intarzieri
si lacune foarte mari in ceea ce

priveste implementarea docu-
mentelor respective. De exemplu,
daca veti arunca o privire asupra
Strategiei descentralizdrii si Pla-
nului de actiuni, adoptate in anul
2012 si care expird in curand
(2015), vom vedea cd majorita-
tea actiunilor prevazute in aceste
documente nu au fost realizate.
Situatia este similard si in ceea
ce priveste ultimele recomandari
ale Consiliului Europei, din mar-
tie 2012. Tn acelasi timp, adopta-
rea mai multor proiecte de acte
legislative importante pentru
APL si procesul de descentrali-
zare, sunt tardganate, denaturate
sau chiar blocate la nivelul Par-
lamentului. In special ne referim
la cele din domeniul achizitiilor
publice, asigurarii accesului APL
la Curtea Constitutionald, schim-
barea destinatiei terenurilor, eli-
minarea barierelor in domeniul
statelor de personal si salariza-
rii angajatilor din cadrul APL,
acordarea competentelor APL in
combaterea si aplicarea contra-
ventiilor administrative etc.

toritdtilor locale in solutionarea
problemelor locale, toate discuti-
ile privind modernizarea Repu-
blicii Moldova, lupta cu coruptia,
dezvoltarea economica si justitia
corectd, vor ramane o utopie! Nu
poate exista economie libera si
dezvoltatd sau o justitie libera in
conditiile unui stat/sistem cen-
tralizat, bazat pe verticala puterii
si unde toate deciziile si resur-
sele sunt concentrate la centru
sau In madinile catorva persoane.
Experienta de peste 20 de ani a
Republicii Moldova, cu reforme
pe hartie si fara relevanta prac-
tica, dar si cea internationald, o
demonstreaza cu certitudine. Nu
poate sa se dezvolte bine o comu-
nitate locala, o tara, in conditiile
unei sistem politic, administra-
tiv, economic si financiar extrem
de centralizat si oligarhic, in care
guvernantii sunt rupti de comu-
nitdtile locale, iar deciziile se iau
netransparent, nedemocratic si
de un grup limitat de persoane.
Cadrul legal imperfect, confuz
si contradictoriu, tn care active-

Cu referire la principalele
probleme/lacune actuale din do-
meniul descentralizarii, in pri-
mul rand as mentiona cd, practic,
Tntreaga clasa politica actualg,
Tn realitate nu constientizeaza
si nu vede locul si importanta
descentralizarii in sens larg (ad-
ministrativ-economice, financia-
re etc) si necesitatii demolarii
verticalei puterii existente, mos-
tenita din trecutul totalitar, in
toate domeniile. Aceasta este, in
opinia noastrd, una din conditiile
si elementul fundamental pentru
modernizarea, europenizarea si
dezvoltarea comunitdtilor noas-
tre, In particular, dar si a tdrii tn
Tntregime. La noi se discuta in
prezent foarte mult despre lupta
cu coruptia, despre curdtenie in
domeniul justitiei, despre dezvol-
tarea economica etc, tTnsa nu se
atrage atentie la cauzele acestor
flagele sociale si nu se intelege
ca mediul principal de persiste-
ntd a acestor probleme este re-
prezentat de verticala puterii si
de centralizarea excesivd In toa-
te domeniile. De aceea, suntem
convinsi cd fard o reald descen-
tralizare, demolare a verticalei
puterii, consolidare a autonomiei
locale si o crestere a rolului au-

aza administratia publica localg,
reprezinta o altd problema acutd
care Tmpiedica activitatea nor-
mald a APL si genereaza diverse
forme de presiuni asupra APL.
In prezent, o sumedenie de pre-
vederi ale actelor normative sec-
toriale din domeniul economic,
social, educational, patrimonial
contravin legislatiei din domeni-
ul administratiei publice locale.
Aceasta situatie persista de ani
de zile, In mare parte datoritd
faptului cd anumite institutii
ale statului responsabile de ca-
drul normativ si ajustarea lui la
timp (Guvernul si Parlamentul),
nu si-au Indeplinit functiile le-
gale. Drept consecintd a acestei
situatii si In lipsa unor capacitati
institutionale suficiente de a se
apadra, autoritatile locale sunt su-
puse In permanenta presiunilor
de ordin administrativ, economic,
financiar si judiciar din partea di-
verselor organe ale administrati-
ei centrale. Situatie de care uzea-
za pe deplin diverse forte politice,
care controleaza intr-o forma sau
alta diverse organe de control ale
statului - Procuratura, CNI, Cur-
tea de Conturi, Inspectia finan-
ciarid etc. In prezent, pe nimeni
nu pot mira alaiurile de controale

na sa-si schimbe viziunile si/sau
apartenenta politica. Cu alte cu-
vinte, In conditiile cadrului legal
confuz si contradictoriu, limita-
rilor impuse tn domeniul state-
lor de personal, precum si unei
politizari excesive, autoritatile
publice locale raman extrem de
vulnerabile si neprotejate in fata
diverselor abuzuri si presiuni
venite din partea unor institutii
centrale, controlate si folosite de
anumite forte politice in calitate
de bate impotriva celor incomozi.
Acest fapt impiedica si dauneaza
foarte mult capacitatii si eficie-
ntei activitatii administratiei pu-
blice locale.

si controlori, iTn mare parte inopi-
nate, care sosesc la primadrii cu un
singur scop - de a depista ceva,
de a-i pedepsi pe edili pentru po-
zitiile/viziunile independente, de
a-i face loiali unor sau altor forte
politice sau chiar de a-i determi-

Printre alte probleme impor-
tante din domeniul administrati-
ei publice locale putem mentiona:
impunerea de obligatii/compe-
tente autoritdtilor locale fard
acoperire financiard; sistemul de
achizitii publice inadecvat, lipsa
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GUVERNAREA,

de autoritate si competente in

nul ei de actiuni care deja expird.

nul. Este necesar ca

RESTANTIERA IN 2015!

domeniul constatarii si aplicarii
sanctiunilor administrative in
astfel de domenii sensibile pre-
cum constructiile ilegale, folosire
abuziva a terenurilor, gestionare
deseurilor si curatenie stradald
etc. De fapt, spectrul problemelor
cu care se confruntd APL a fost si
ramane a fi foarte larg si profund,
vizand absolut toate domeniile
de activitate ale APL si fiind ne-
cesard o atitudine serioasa si res-
ponsabila din partea tuturor ce-
lor interesati, dar in primul rand
din partea factorilor decizionali.

Alexei Busuioc, primar

de Capaclia:

4MAI MULTE PROIECTE DE
DECIZIE'RU FOST AMANATE,
IAR UNELE REFORME AU'FOST
STAGNATE!"

Guvernarea are multe res-
tante fatd de autoritdtile locale.
Cel mai mult, pe noi primarii, ne
nelinisteste ca unele reforme au
fost tncepute, dar nu si finalizate.
Legea finantelor publice locale
trebuia sa intre in vigoare tncd de
la 1 ianuarie 2014. Din mai mul-
te motive neclare si nejustificate,
legea a fost implementata cu un
an mai tarziu. Din acest motiyv,
mai multe proiecte de decizie au
fost amanate, iar unele reforme
au fost stagnate. Ne dorim de la
noua guvernare ca procedurile de
finantare pentru investitii sa fie
simplificate, deoarece orice proi-
ect sau actiune pe care vrei sa-o
implementezi este segmentata.

Viorel Furdui,

director executiv CALM:
SDACA NU 0 SA SCHIMBAM
ATITUDINEA FATA DE
GUVERNANTI, DACA PRIMARII
N-0 SA-SI CEARA DREPTURILE
DE LA AUTORITATILE DE VARF,
NU 0 SA AVEM SCHIMBAREA
PE CARE 0 ASTEPTAM DEATATA
VREME!”

Autoritdtile centrale au resta-
nte grave fata de cele locale, mai
ales cu privire la strategia des-
centralizdrii. Noi am vrea foarte
mult ca noua guvernare sd atra-
gd o atentie mai mare asupra ad-
ministratiei publice locale atunci
cand va elabora programul de
guvernare pentru urmadtorii 4
ani. Sunt multe actiuni care tre-
buie duse pana la capdt, cum ar fi
strategia descentralizarii cu pla-

Nu cred cd autoritatile au nevoie
de timp ca sa analizeze toate as-
pectele legate de aceste reforme,
deoarece deja sunt in Intarziere.
Primarii au nevoie de actiuni
concrete.

Primarii nu ar trebui sa cau-
te scuze. Cred ca la noi problema
este in atitudine. Dacd nu o sd
schimbam atitudinea fata de gu-
vernanti, daca primarii n-o sa-si
ceard drepturile de la autoritatile
de varf, nu o sa avem schimba-
rea pe care o asteptam de atdta
vreme. Noi trebuie, in sfarsit, sa
credam un mediu de dialog tn ace-
astd tard, un mediu de comuni-
care Intre guvernarea centrala si
cea locala, deoarece majoritatea
problemelor pe care le avem se
rezolva doar la masa de negoci-
eri si tratative. De multe ori, gu-
vernantii nostri iau decizii rupte
de realitate, deoarece nu dialo-
gheaza cu noi. Din aceastd cauza
multe legi pe care le adopta nu se
implementeaza.

Anatolie Vintu,

primar de Boscana:

4NG1, ALESII LOCALI NE
BUCURAM DE AUTONOMIE
LOCALA, GESTIONAM UN
PATRIMONIU LA CARE AVEM
PROPRIA COMPETENTA DAR
ASUPRA CARUIA NU DECIDEM
NOI, DAR DECIDE GUVERNULY

Guvernarea actuald trebuie sa
reia In discutie problema schim-
barii destinatiei terenurilor. Exis-
ta un paradox. Noi, alesii locali
constitutional ne bucurdm de
autonomie locald, gestionam un
patrimoniu la care avem propria
competenta dar asupra cdruia nu
decidem noi, dar decide Guver-

guvernarea actuald
sa repund n dis-
cutie, la un nivel
mult mai profund
si mai rezultativ
aceasta problema.
Constitutia regle-
menteaza autono-
mia locala si drep-
tul autoritatilor
locale de a schimba
destinatia terenuri.
Din cauza cd nu ne
exercitam  corect
acest drept avem multe investitii
ratate, cum ar fi mini-parcuri-
le industriale. Parcurile, care au
fost inaugurate cu suportul au-
toritatilor centrale, ar fi trebuit
sd fie finantate de autoritatile din
regiune.

In anul 2011 ni s-a promis cd
reforma descentralizdrii va fi dusd
pana la capdt. N-a fost sa fie. Daca
guvernarea nu va reveni la aceastd
problema, evident ca vor fi taxati.
Este imposibil sa realizezi ceva
doar cu promisiuni frumoase.

Gheorghe Réileanu,

primar de Cimislia:
wAUTORITATILE DE VARF AR
TREBUI'SA VADA N NOJ
PRIMARII, NISTE PRIETENI; DAR
NU NISTE DUSMANI!"

Ne-am convins incd o data cd
autoritdtile au o capacitate de
administrare slabd, iar birocratia
este mult prea excesivd. Autori-
tatile de varf ar trebui sd vada tn
noi, primarii, niste prieteni, dar
nu niste dusmani. Avem nevoie
de o conlucrare, de un ajutor din
partea statului. Noi ne rezolvam
probleme foarte greu, deoarece,
de multe ori, statul ne pune bete
in roate. Fiecare pas genereazd

noi dificultati. Noi avem nevoie
de cateva schimbadri. Autoritati-
le de varf ar trebui sa se bazate
pe asociatii sincere, iar partide-
le ar trebuie sd se maturizeze, sa
aiba vointd politica si sa lupte
contra coruptiei.

Maria Galit, primar

deSarata Veche:

ANEDORIM SUSTINEREA TOTALA
A'RUTORITATILOR, SA FIM
AUZITI, PENTRU CA NU'SUNTEM
DOUA STATE APARTE!”,

Autoritdtile publice locale au
nevoie de o sustinere totald, fi-
indca nu poate sd existe un stat

v AN
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dezvoltat cu niste autoritdti slabe.
Din punct de vedere functional,
noi nu avem suficiente cadre in
primdrie care sd asigure dezvolta-
rea localitatilor noastre. Nu poate
autoritatea publicd centrala sa
afirme cd autoritdtile locale nu
sunt capabile atunci cand nu ne
dau niste parghii cu care sa pu-
tem sd ne dezvoltam localitdtile.
Avem unitdti de nivelul doi care
sunt absolut inutile. Nu vedem
niciun aport, niciun sprijin de la
aceste autoritdti, mai bine aceste
unitati ar fi reduse si ne-ar da in
componenta, in statutul de perso-
nal al autoritdtilor locale unitati
de jurist, de specialist in scrierea
si implementarea proiectelor,
de arhitect local, ca sd putem sd
dezvoltam localitatile noastre.
Doar atunci vom putea spune cd
ntr-adevar tara merge in directia
corectd. Ne dorim sustinerea to-
tald a autoritatilor, sa fim auziti,
pentru ca nu suntem doua state
aparte. Anume din acest motiv
trebuie ca autoritatea de varf sa
colaboreze mai mult cu cea loca-
1a. Ne-am dori ca intr-un sfarsit
sd fie sustinutd si implementata
acea strategie de descentralizare,
pentru ca fard strategie nicioda-
td nu vom putea merge spre un
parcurs european. Nu consideram
cd instituirea unui surplus de
ministere va imbunadtati situatia.
Ne dorim doar o functie de vice-
prim-ministru care sa se ocupe de
problema descentralizdrii la nivel
de tara si care va fi parghia direc-
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td dintre autoritdtile publice loca-
le si cele centrale.

Mihai Cheibas,

primar de Anenii Noi:

»AM VREA DE LA NOUA
GUVERNARE UN PUNCT DE
TANGENTA, DE COMUNIGARE
INTRE ADMINISTRATIA CENTRALA
SI CEA LOCALA!"

Am vrea de la noua guver-
nare un punct de tangenta, de
comunicare intre administratia
centrald si cea locald, care sd
ne sustind, sd ne inteleaga si sa
cunoascd problemele pe care le
intampindm 1n teritoriu si sd le
expunad la nivel de legislativ. Ar
fi bine sa se instituie o comisie
speciald, sa se formeze un nou
organ executiv central, deoarece
ceea ce am avut noi, 6-7 ani in
urmd, Ministerul Administratiei
Publice Locale era o idee extraor-
dinar de buna.

Tatiana Turcan, primar

de Vinogradovca:

GASTAZEAVEM NEVOIE DE
DRUMURT, AVEM NEVOIE DE APA;
CANALIZARE!"

Pana acum am fost subventi-
onati mai mult dupa interese po-
litice si unele finante au fost dis-
tribuite pe culoare politicd. Noi
am vrea ca problemele pe care le
avem in sate sa fie monitorizate,
iar banii sa se distribuie de la
caz la caz pentru rezolvarea unor
probleme acute. Astazi avem ne-
voie de drumuri, avem nevoie de
apd, canalizare si, nu in ultimul
rand, de culturd si traditii.

lon Dolganiuc,

primar de Colibasi:

AIREMSA DEZVOLTAM
LOCALITATILE NOASTRE, SA
FIM AUZITI DE AUTORITATILE
CENTRALE PENTRU CA DDAR
ASA VOM PUTEA COLABORA CU
ADMINISTRATIA DE VARF!

Este nevoie de o descentrali-
zare, dar o descentralizare fara o
reforma teritorial-administrativa
este imposibild. Strategii avem
destule pe hartie, noi deja trebu-
ie sa trecem la actiuni concrete.
Vrem, intr-adevar, ca sa dezvol-

tam localitatile noastre, sa fim
auziti de autoritatile centrale
pentru cd doar asa vom putea co-
labora cu administratia de varf.

Roman Botan,

viceprimar, or. Orhei:
nDOARATUNCI SOCIETATEA

SE VA TREZI, POATE 151 VA DA
SEAMA CA NU NUMAI BLOGGERII
POT FACE CEVA,

DAR $1 PRIMARII!"

Noi avem o colaborare in-
tensa cu CALM, dar consider ca
poate fi fortificatd. Tncercim si
reactiondm la majoritatea me-
sajelor pe care le primim din
partea asociatiei. Sustinem intru

forta pe care o reprezintd, sa
implementeze mai multe acti-
uni prin care ar combate acest
aspect. M-a impresionat mult
flashmob-ul organizat de CALM,
la care au participat primarii din
diferite regiuni a tarii. Actiuni-
le au scos in evidentd, tn primul
rand, existenta anumitor proble-
me, pe care autoritdtile locale
nu le pot realiza fara suportul
autorititilor de varf. Imi amin-
tesc cum primarii, indiferent de
orientare politicd, s-au reunit in-
tr-o singura echipa si au luptat
pentru drepturilor lor. Actiunile
de acest gen intr-o societate care
nu reactioneaza la nimic sunt
utile. Doar atunci societatea se
va trezi, poate isi va da seama
ca nu numai bloggerii pot face
ceva, dar si primarii.

iluminarea stradala. Dupd 20 de
ani, casa de culturd si-a reluat In
sfarsit activitatea. In 2014 ne-
am axat si pe valorificarea unor
aspect care ne definesc ca popor
si nationalitate. Am inaugurat
un muzeu in localitate pe care ne
propunem sd-1 renovam in tim-

n

{

4

totul ideile pe care le promove-
azd CALM-ul, mai ales pe cele
care vizeaza strategia de des-
centralizare si ar fi foarte bine ca
reformele care urmeaza a fi im-
plementate sd fie analizate im-
preund cu membrii si reprezen-
tantii congresului. In momentul
in care societatea noastra este
extrem de politizatd, iar primarii
sunt membri ai diferitor partide,
este foarte important sa existe o
asociatie tn care aspectul politic
sa fie redus la zero. Asta pentru
ca politicul influenteaza foarte
mult ceea ce se petrece in pri-
mariile din localitati. Ar fi foarte
bine ca asociatia primarilor, prin

Rodica Cucereanu,

primar de Crihana Veche:
4EU,SUNT,CONVINSA CA, IN
MARE PARTE, ESTE MERITUL
ASOCIATIEI CA DIN 2015

VOM OBTINE AUTONOMIA
FINANCIARA, PENTRU CARE AM
LUPTAT FOARTE MULT!2

Anul 2014 a fost marcat de
mai multe evenimente semnifi-
cative pentru localitatea mnoas-
tra. Am reusit sa asigurdm cu
apa potabild satenii, am renovat
cele mai importante institutii
din localitate, dar si am asigurat

pul apropiat. Totodatd, mai multi
specialisti din Crihana Veche au
demarat o serie de sdpaturi ar-
heologice, in urma cdrora au fost
gdsite obiecte valoroase, care re-
prezinta interes material si stii-
ntific. Aceste obiecte vor fi expu-
se Tn muzeu. Sunt mandrd ca am
reusit In acest an sa institui un
festival local cu traditii de iar-
nd, deoarece este foarte impor-
tant ca sa promovam obiceiurile
noastre specifice. Acum suntem
pe punctul de a demara reparatia
a 6 km de drum si de a initia con-
structia a doua statii autonome
pentru apele reziduale.

Am participat la toate activi-
tatile pe care si le-a propus CAL-
M-ul, inclusiv si la elabordri de
strategii. Este foarte importantd
colaborarea dintre asociatie si
autoritatile locale, deoarece sub
umbrela Congresului primarii
capdtd putere, identitate si soli-
daritate. Implicatia CALM-ului la
nivelul legislativ este semnifica-
tiva. Eu sunt convinsd cd, in mare
parte, este meritul asociatiei cd
din 2015 vom obtine autonomia
financiard, pentru care am luptat
foarte mult. CALM-ul a fost cel
care ne-a reunit sub acest obiec-
tiv, ne-a facut sa fim mai uniti,
iar cand suntem uniti, suntem
mai puternici.

Emilia Vieru, primar

de Funduri Vechi:
SINIMARE\PARTE MA INSTRUIESC
DIN BUNELE PRACTICI ALE
COLEGILOR MEI, INTRUCAT
FACEM SCHIMB DE PROPUNERI,
DISCUTAM ASUPRA UNOR
ASPECTE NORMATIVE, CEEA

CE DE MULTE ORI NE FACE SA
INTELEGEM MAI USOR UNELE
LEGI CARE VIZEAZA DIRECT
TERITORIILE NOASTREX!

Pentru localitatea Fundurii
Vechi, anul 2014 a fost unul fruc-
tuos, deoarece am realizat o se-
rie de actiuni importante pentru
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sat. In primul rand am reusit si
finalizam constructia stadionu-
lui cu acoperire artificiald. Este
un proiect la care am lucrat in-
tens. In acelasi timp, ne preocu-
pa situatia scolii si a gradinitei
din localitate, de aceea au initiat
lucrdrile de constructie a doud
cazangerii. In acest an am res-
taurant doud portiuni de drum si
am construit doud poduri in lo-
calitate. Toate aceste actiuni au
fost incluse in planul strategic
de dezvoltare socio-economicd a
satului. Ne bucuram ca in mare
parte cele mai importante obi-
ective au fost atinse. Noi nu ne
limitdm doar la bugetul local, dar
cdutdm surse extrabugetare si fi-
nantatori externi.

Eu sunt membra activda a
CALM din anul 2011. Atunci
cand vin la intrunirile CALM
-ului ma intdlnesc cu primari
din toate regiunile tarii. In mare
parte md instruiesc din bunele
practici ale colegilor mei, intru-
cat facem schimb de propuneri,
discutam asupra unor aspecte
normative, ceea ce de multe ori
ne face sa intelegem mai usor
unele legi care vizeaza direct te-
ritoriile noastre. Prin intermediul
CALM-ului am avut posibilitatea
sd particip la sedinta Congresului
Uniunii Europene care s-a des-
fasurat la Strasbourg, dar si la
conferinta NALAS, din Croatia,
unde am reprezentat localitatea.
In Croatia am participat, alituri
de alte tari europene, la expozitia
Eficienta Energetica, unde am
prezentat practicile reusite din

cuinta sociald pentru 72 de fami-
lii din Soroca. Este vorba de doua
case cu 7-8 etaje concepute in
anul 1986, dar nefinalizate pana
n prezent. Am prelungit proiectul
Tnceput in 2011 care tine de ex-
tinderea retelei de apa si canali-
zare prin oras $i am asigurat trei
sate din raion cu apa potabila. Am
fost decorati de IDIS "VIITORUL’
cu patru mentiuni pentru succe-
sele Tnscrise in acest an, ceea ce
ne face sa mergem mai depar-
te. Tn noul an intram in fortd, cu

localitate in aceastd directie. Este
vorba de implementarea baterii-
lor solare, dar si de constructia
cazangeriei pe baza de peleti din
lemn. Atat la Strasbourg, cat siin
Croatia, am tnvdtat multe lucruri
utile, pe care pot sd le aplic cu
usurinta in localitate.

Elena Bodnarenco,

primar de Soroca:
SIGNGULAN INTRAM IN FORTA,
CU"UN PROIECT CE PREVEDE
ILUMINAREA STRADALAA
INTREGULUI ORAS!”

In acest an orasul a purtat
titlul de capitala Tineretului, de
aceea pot spune ca a fost un an
frumos, plin de evenimente con-
structive. In 2014 am initiat o
serie de proiecte care sunt in de-
rulare. Una dintre cele mai sem-
nificative actiuni a fost realizarea
planului de eficienta energetica.
La moment este n constructie lo-

cauza alegerilor parlamentare.
Dar, cu toate acestea am reusit
sa finalizdm mai multe proiecte
semnificative care vizeaza dez-
voltarea intercomunitard. Ma
bucur ca am dus la bun sfarsit
proiectul de salubrizare a mai
multor localititi din Orhei. In
aceastd directie am avut parte
de sprijinul Agentiei de Dezvol-
tare Regionala. Cu regret nu am
beneficiat de resursele necesare
ca sa finalizam proiectul de con-
structie a poligonului de stocare
a deseurilor, care sunt o proble-
ma semnificativd pentru locali-
tatea noastra.

CALM-ul are niste realizdri
enorme. Pentru autoritatile lo-
cale reprezinta un schimb con-
tinuu de experientd. Asociatia
mentine linia neutra dintre ad-
ministratia centrald si cea lo-
cala. Prin intermediul congre-
sului avem acces la consultatii
din partea specialistilor califi-
cati. Periodic suntem informati
despre noile modificari legisla-
tive, ceea ce ne oferd mai mul-
te perspective de actiune.

Valentin Gutan,

primar de Cricova:
oINTERVENTIA CALM A REUSIT
SA'MISTE'DIN LOC PROCESUL
DE DESCENTRALIZARE!

Pe parcursul anului 2014 am
implementat mai multe proiecte
esentiale pentru localitate. Am
reusit sa amenajam si sd repa-
ram sase strazi din localitate, sa

un proiect ce prevede iluminarea
stradald a intregului oras.

Petru Dogocher,

primar de Vatici:
APENTRUSAUTORITATILE LOCALE,
CALM REPREZINTA UN(SCRIMB
CONTINUU DE EXPERIENTA!”

Pentru localitatea Vatici a
fost un an dificil, poate si din

schimbam sistemul de incdlzire
la gradinitd si sa restaurdm in-
stitutia, sd construim un ape-
duct pentru 120 de case noi. Tot
Tn 2014 ne-a reusit sa asigurdm
iluminarea stradald pentru in-
tregul oras. Acum suntem la eta-
pa de finalizare a sistemului de
canalizare pentru 350 de case.
Sunt mandru sa spun cd in
oras indicele natalitdtii este in
crestere fatd de cel al mortali-
tatii. Mai mult decat atat, in pre-
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zent avem circa 700 de familii
nou formate. Cel mai mult ma
bucura faptul cd reusim sa-i fa-
cem pe tineri sd se intoarcd aca-
sd si cd aici vad o perspectiva de
viitor.

CALM-ul ne induce ideea cd
tot timpul este loc de mai bine
si cd trebuie sa tindem spre ace-
asta. Cu implicatia asociatiei s-a
reusit implementarea legii cu
privire la finantele publice loca-
le. Interventia CALM a reusit sd
miste din loc procesul de descen-
tralizare. Chiar daca nu intotde-
auna, Guvernul sau Parlamentul
au tinut cont de adresdrile Con-
gresului, cel putin am fost auziti.

Nicolae Melnic,

primar de Calarasi:
yCALMESTE 0 ASOCIATIE
APOLITICA. IN MULTE SITUATII,
AICI AM GASIT SPRIJIN Sl
IDEI, CARE M-AU AJUTAT

SA TREC PESTE MAI MULTE
IMPEDIMENTE!”

Orasgul Calarasi are stabili-
te deja opt parteneriate cu mai
multe orase din intreaga lume.
Cea mai fructuoasa colaborare
este cu orasul Ville de Fran-
ce, desigur din Franta. In 2015
vom sdrbdtori 40 de ani din
momentul infratirii localitati-
lor noastre. Acest parteneriat a
pornit din necesitatea de a ex-

porta, dar si de a importa vi-
nuri de calitate. Recent m-am
fntors din Franta cu un premiu
special. Cu o lund in urmd am
participat la Festivalul Vinu-
lui Nou, unde am incheiat un
contract cu o firmd din Japonia
care a contractat 80% din vinul
produs tn 2014. Avem relatii de
colaborare si cu mai multe ora-
se din Polonia. Cu 7 ani in urma
am initiat mai multe proiecte
in domeniul tehnic. Aceste co-
labordri sunt benefice din toate
punctele de vedere.

Anul 2014 ne-a adus roade
consistente. Am finalizat statia
de epurare Tmpreund cu Agentia
de Dezvoltare Regionald Centru,
costul cdreia se estimeaza la 25
de milioane de lei. Am participat
la sedinta Comisiei Europene in
eficienta energetica la Bruxelles,
de unde ne-am intors cu trei idei
de proiecte, care urmeaza sa fie
implementate in timpul cel mai

apropiat. Proiectele prevad ilu-
minatul public a patru strazi,
izolarea termica a gradinitei si
constructia unei noi crese pentru
80 de copii.

Din 2007 sunt membru
CALM. Cel mai mult imi place ca
este o asociatie apolitica. In mul-
te situatii, aici am gdsit sprijin
si idei, care m-au ajutat sa trec
peste mai multe impedimente.
Pe viitor voi apela si mai des la
expertii CALM, pentru cd am in-
credere Tn expertiza lor.

Anastasia Hatmanu,

primar de Poganesti:
SCHIARDACA SUNTEM NISTE
LllCALITT\]I MAI IZOLATE,

NE DORIM SI NOI NISTE
SERVICII CALITATIVE, ADICA 0
IMPLICARE A STATULUL FAIT\
DE PROBLEMELE PE CARELE
AVEM!”

Anul acesta a fost un an elec-
toral si spre marea noastra bucu-
rie, am primit mai multe fonduri
din bugetul statului. In prezent
este implementat un proiect pen-
tru o aductiune de apd potabila.
La acest capitol colabordam cu doi
parteneri din Elvetia si Austria.
Tn 2014 am reusit si reconstru-
im o portiune de drum, care pre-
zenta un adevdrat pericol pentru
localitate.

Lucrurile pe care le reven-
dicda CALM-ul sunt foarte utile.
Asociatia ne uneste si ne mobili-
zeazd. Cu implicatia Congresului
am participat la sedintele Minis-
terului Finantelor, chiar si ale
Guvernului. As zice cd asociatia
este tTndrumadtorul care ne ghi-
deazd, ne ofera suport. Ne pare
rau ca nu intotdeauna vocea
autoritdtilor locale este auzitd.
Chiar daca suntem niste locali-
tati mai izolate, suntem si noi
cetdtenii acestei tdri. Participam
si noi la schimbarile din socie-
tate, ne dorim si noi niste ser-
vicii calitative, adica o implicare
a statului fatd de problemele pe
care le avem.

Elena Rotaru,

primar de- Clisova:

AAM ESIT. N STRADA, IN POFIDA
CELOR'CARE TNCERCAU SA NE
CONVINGA SA NU ORGANIZAM
PROTESTE. AM BATUT LA USA S
NI S-A DESCHIS. FOARTE MULT
CONTEAZA SA FIM UNITI S1 ASTA
FACE, DE FAPT, CALM-UL, NE
UNESTE, NE FACE SA FIMMAI
PUTERNICI!"

Pentru Clisova, anul 2014 a
fost un an crucial, deoarece lo-
calitatea s-a transformat intr-un
adevdrat santier, unde s-au con-
struit doud artere, s-a finalizat

proiectul de iluminare stradalg,
care ieri era doar un vis, o promi-
siune, dar nu si o realitate. Dez-
voltarea localitdtii merge cu pasi
rapizi.

Pentru noi, primarii, CAL-
M-ul este asociatia care ne re-
prezintd. De cand sunt sub um-
brela Congresului, ma simt de
parca as avea niste aripi in plus,
adica nu te simti Instrdinat, ne-
putincios, neincrezut in sine,
deoarece atunci cand intampini
dificultati, ai parte de ajutor ca-
lificat de la cei mai buni specia-
listi.

Cu ajutorul asociatiei, o echi-
pa de 24 de copii din localitatea
noastrd a fost la mare. Pentru
ei a fost un cadou extraordinar.
Multi copii nu vazuse marea ni-
ciodata. Au ramas cu amintiri
frumoase pentru intreaga viatd.
Atunci cand md confrunt cu o
problemd, apelez la specialistii
CALM. Atunci cand am avut mai
multe dificultati legate de reno-
varea sistemului de apeduct si
canalizare, reprezentantii Con-
gresului mi-au oferit primul aju-
tor calificat.

Noi am finceput chiar din
2012. Am batut alarma. Am ie-
sit in stradd, in pofida celor care
Tncercau sd ne convingd sd nu
organizam proteste. Am batut la
usa si ni s-a deschis. Foarte mult
conteazad sa fim uniti si asta face,
de fapt, CALM-ul. Ne uneste, ne
face sa fim mai puternici!
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Despre realizdrile si restantele Parlamentului Republicii Moldova in domeniul
descentralizarii, intr-o discutie incisiva a primarilor cu Iurie Tap, deputat in
Parlamentul Republicii Moldova! La "negocierile radiofonice”, din cadrul emisi-
unii "Vocea administratiei publice”, au participat Elena Bodnarenco, primarul
orasului Soroca, deputat in Parlamentul Republicii Moldova; Constantin Cojoca-
ru, primarul orasului Edinet; Viorel Furdui, director executiv CALM.

lurie Tap: In decursul ultimilor
ani au fost Tnscrise mai multe realizdri in
domeniul administratiei publice locale. In
primul rand ne referim la aprobarea stra-
tegiei nationale de descentralizare, apro-
batd in anul 2012 si a planului de actiuni
pentru implementarea acestei strategii.
Totodata au fost modificate zeci de acte
legislative Tn conformitate cu prevederi-
le strategiei nationale de descentralizare.
Cel mai vizibil pas a fost aprobarea nou-
lui sistem al finantelor publice locale care
este implementat din acest an in toate
localitatile tdrii. Este un sistem motivant.
Pentru prima data in istoria existentei
statului nostru, finantele publice locale
au fost descentralizate, au fost scoase de
sub tutela Parlamentului, Guvernului, au-
toritdtilor publice de nivelul doi si au fost
transmise In jurisdictia autoritdtile publi-
ce locale. Conform acestui sistem, comu-
nele vor beneficia de impozite proprii. Este
vorba de o cotd a impozitelor pe venit a
persoanelor fizice stabilita prin lege. De
acum Tnainte colectivitdtile locale nu vor
mai fi nevoite sa alerge cu mana intinsd
la autoritdtile de varf. Impozitul pe venit
a persoanelor fizice Tnseamnd un imbold
pentru primari, dar si pentru consilii sd
contribuie la dezvoltarea infrastructurii,
care ar conduce la formarea locurilor de
muncd. Astfel, dublarea sau triplarea pos-
turilor vacante intr-o localitate presupu-
ne, in acelasi timp, dublarea sau triplarea
veniturilor pentru localitatea datd. Totoda-
tda, semnarea Acordului de Asociere are o
legatura directd cu actiunile pe care le-am
intreprins in domeniul descentralizdrii. La
compartimentul Administratie Publicd, ca-
pitolul patru prevede mdsuri concrete de
reformare a acestui sistem si anume des-
centralizarea statului si consolidarea auto-
nomiei locale.

lurie Tap, deputat in Parlamentul
Republicii | Moldova:

"RESTANTELE GIIVERNARII
FATA DE AllTllRITATILE
LI]CALE SUNT VIZIBILE'"

Care sunt posibilitdtile autori-
tatilor publice locale de a-si rezolva
singure problemele in teritoriu?

lurie Tamp: Planul de actiuni pentru
implementarea strategiei de descentralizare
contine un mecanism bine pus la punct. In
primul rand urmeaza sa implementam ma-
surile ce tin de proprietatea autoritatilor pu-
blice locale, deoarece std labaza credrii unui
potential fiscal. Extinderea bazei fiscale are
si alte rezerve asupra carora vom lucra. Res-
tantele guverndrii fata de autoritdtile locale

sunt vizibile. De fapt, noi nu mai avem timp,
am depdsit termenele prevazute. Guver-
nul a aprobat cu doud luni tn urmd Planul
National de Actiuni pentru implementarea
Acordului de Asociere care prevede anumiti
termini de referinta, dintre care unii deja
sunt depasiti. Noi vom fi nevoiti sd accele-
ram mult, sd fortam lucrurile si sa depunem
un efort colosal pentru ca riscam sd nu ne
Tncadram in termenii prestabiliti, iar asta ar
Tnsemna ca neglijam prevederile Acordului.

Nu ne-am incadrat din anumite motive.
Aici putem vorbi si de vointa politicd, mai
ales de viziunile anumitor fractiuni care au
stagnat anumite aprobari legislative. Insd
cel mai mult au intarziat Ministerele secto-
riale, care trebuiai sa elaboreze mai multe
strategii care stau la baza credrii sau modi-
ficArii mai multor acte normative. in mare
parte, Ministerele responsabile nu au dus
pand la capdt actiunile intreprinse si nu le-
au transpus in proiecte de legi care sa ni-
mereascd In Parlament. La acest capitol, de
fapt, avem cel mai mult de lucru.

Se vehiculeazd cd noul Parlament
isi propune ca sarcina o reforma ad-
ministrativ - teritoriald...

lurie Tap: In urma mai multor
tntruniri si discutii dintre reprezentantii

de profil, patru orase, au obtinut statu-
tul de municipiu, dupd care au apdrut
mai multe solicitdri. Cateva propuneri nu
au fost fundamentate legal, altele nu in-
truneau conditiile necesare. Reforma de
descentralizare pe care trebuie sd o rea-
lizdm in timpul cel mai apropiat, prevede
si stabilirea criteriilor de selectie a muni-
cipalitatilor.

Elena Bodnarenco, prlmar de Soroca: -

“"EU CONSIDER CA

NOUL PARLAMENT, IN
COLABORARE CU COMISIA
AI]MINISTRATIEI PUBLICE

LOCALE $, NEMIJLI]CIT

CU| PARTIEIPAREA CALM, AR
TREBUI SA DISCUTE ASUPRA
LEGII ADMINISTRATIV-
‘TERITORIALE!”

Elena Bodnarenco, primar
e Soroca: Este firesc ca autorititile
centrale, care au guvernat tara cinci ani,
sd Tncerce sad isi demonstreze succesele n
domeniul administratiei publice locale, dar
trebuie sa spunem ca reusitele inregistrate
au fost foarte modeste. Unele legi au fost
modificate la insistenta primarilor, care au
fost uniti si consolidati. Legea care prevede
organizarea administrativ-teritoriald prin
care 4 orase din Moldova au primit sta-
tul de municipiu, a fost aprobatd in grabd
si a fost un gest populist. In orasul Soroca
in anul 2012 am aprobat a treia oara deci-
zia consiliului orasenesc privind atribuirea
statutului de municipiu. Noi am organizat
mai multe actiuni si Intruniri cu oamenii
care si doresc ca orasul sa devind munici-
piu. Totusi,mdsurile noastre nu au fost luate
in consideratie de citre Parlament. In vara
anului 2014, cu 3 luni tnainte de alegeri, au
fost organizate asa numitele audieri publice
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la care au participat 100 de colaboratori ai
administratiei de varf din raionului Soroca
si doi deputati din Parlament. La scurt timp,
legea prin care orasului i-a fost atribuit sta-
tutul de municipiu a fost votatd in prima
lecturd. Primarii oraselor care au fost vizate,
dar si ai localitdtilor care ar trebui incluse,
vorbesc despre Edinet, Hancesti, Strdseni,
nu au fost invitati in Parlament. O singurd
data am fost consultati la Guvern. Asta in-
seamna ca opiniile, propunerile si sugestiile
noastre nu au fost luate in consideratie. Noi
ne-am expus opiniile, am expediat In scris
propunerile si cdtre Cancelaria de Stat. Eu
consider ca noul Parlament, in colaborare
cu Comisia Administratiei Publice Locale si,
nemijlocit, cu participarea CALM, ar trebui
sd discute asupra legii administrativ-teri-
toriale. Noi vrem sa avem o lege corectd si
pentru asta o sa luptdm in noul Parlament.

lurie Tap: Eu stiu cd nu am inre-
gistrat succese remarcabile, dar trebuie sa
spunem cd opt ani de zile nu s-a facut ni-
mic In aceastd directie. Cel mai important
este sa facem o reformd administrativ-teri-
toriala corespunzatoare, inclusiv sa revedem
ceea ce tine subiect de municipalitdti, fie si
criterii foarte clare, aprobate prin lege, si sa
nu fie ad-hoc. Mai mult, trebuie sa credm un
sistem care sa permitd autoritatilor locale,
colectivitatilor locale inclusiv si municipali-
tatilor sa-si pund in valoare tot ce au pentru
a-si promova si localitatea, si de a crea lo-
curi de munca.

Viorel Furdui,
director executw CALM

»AR TREBUI SA INSISTAM
CA DESCENT'RALIZAREA,
CONSOLIDAREA

AUTONOMIE! LOCALE
SA DEVINA UNA IJIN
PRIORITATILE NoII
.__:GUVERNARI o

Viorel Furdui: Ideea principa-
13 este cd au fost facuti mai multi pasi In
domeniul administratiei publice locale, dar
acum apar mai multe discutii care Tncearcd
sd ne focuseze atentia pe alte aspecte, cum
ar fi descentralizarea asimetricd, optimi-
zare teritoriald, etc. Este foarte important
sd ducem pand la capdt reformele pe care
le-am inceput. Toatd istoria RM din ultimii
20 de ani ne demonstreaza cd noi doar am

Incercat sa facem reforme si, din pdcate,
nu am reusit sd le implementam. Reforma
administrativ-teritoriald trebuie incadrata
in reforma finantelor publice locale, a des-
centralizdrii financiare. Cooperarea interco-
munitara ar trebui sd fie pusd in practica,
nu doar sd figureze in discursurile si docu-
mentele autoritdtilor centrale. Ar trebui
sd urmdm exemplul Slovaciei de a delega
anumite competente oraselor In prestarea
serviciilor. Noi am asistat la reforme im-
plementate peste noapte si am vazut cd nu
au niciun rezultat. Autoritatile locale si cele
centrale ar trebui sa dialogheze, dar si sa
mergem pas cu pas, sa implementdm ceea
ce s-a adoptat. Problema RM intotdeauna a
fost implementarea. Nu trebuie sa ne oprim
acum la jumadtate de cale. Ar trebui sa insis-
tam ca descentralizarea, consolidarea auto-
nomiei locale sd devina una din prioritatile
noii guverndri. De altfel, implementarea Le-
gii finantelor publice locale este prima etapa
dintr-un proces lung si anevoios. A doua eta-
pa prevede consolidarea bazei fiscale.

lurie Tamp: Cooperarea intercomuni-
tard este o variantd a descentralizdrii. O po-
sibilitate mai exactd. Astdzi avem sate, orase,
comune care nu corespund legii cu privire la
organizarea administrativ-teritoriald, adica
au mai putin de 1500 de locuitori. Acum in-
trebarea este: alocarea de competente sime-
trice, poate sa aiba loc? Desigur cd nu, fiindca
nu putem sd oferim aceleasi competente ora-
sului Soroca si unui sat care are 900 de locu-
itori. Ei nu au nici baza fiscald, respectiv, nu
au potential economic, cadru institutional.
In cazul dat este vorba de o descentralizare
asimetricd, adicd sa le dai competente dupa
capacitdti, dupa competente. O descentrali-
zare reald fara o reformd administrativ - teri-
toriald nu este efectiva. Varianta optimald ar
fi dacd noi ne-am pune ca scop si am merge
pe reforma administrativ-teritoriald catre
alegerile locale care se apropie.

Constantin Cojocaru,
primar de Edinet:

oLIPSA UNUI DIALOG
- CONTINUU $i DE IllIRATA

INTRE PRIMARI S

AUTORITATILE EENTRALE
STAGNEAZA MAI MULTE
ACTIUNI IN DOMENIUL
IlESl:ENTRALIZARIII s

Constantin Cojocaru: Lipsa
unui dialog continuu si de duratd intre pri-
mari si autoritdtile centrale stagneazd mai
multe actiuni in domeniul descentralizarii.
De multe ori, noi, edilii ne confruntam cu
neincrederea autoritdtilor de varf. Dar depu-
tatii ar trebui sa-si asume faptul cd aproape

ocupe nemijlocit de problemele autoritdtilor
locale. Noi nu am realizat o reforma verita-
bild. Este vorba de descentralizarea statului,
aceasta este esenta pentru cd autoritatile
publice locale sunt ca parte a puterii exe-
cutive si urma ca sa avem o delimitare cla-
ra, competentd dintre nivelul central si cel
local ca nivelul unu - autoritdtile locale sa
fie descentralizate, dar aceasta inseamnad ca
guvernul sa stabileascd acele nevoi sau tre-
buri locale. O altd conditie este sd ajustam
cadrul legal completamente si foarte impor-
tant de rand cu finantele publice urma sa fa-
cem acelasi lucru cu problema proprietatii,
fiindca fard proprietate o autonomie depli-
na nu poate fi realizatd, cu atat mai mult
cd proprietatea sta la baza veniturilor, sau
de aici vine tot suportul financiar. Am facut
ceea ce a fost posibil. As vrea sa mai mentio-
nez ca este un context nefavorabil, pentru o
reforma profunda. Astazi, intr-un fel, socie-
tatea nu este pregdtitd pentru schimbari ra-
dicale, dar dacd ne dorim cat mai repede sa
avansam trebuie sd construim un mecanism
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30% de primdrii au mai putin 1500 de lo-
cuitori. Tn anul 2016 trebuia si fie finalizata
strategia de descentralizare, dar Legea des-
centralizarii finantelor a fost implementatd
abia la 1 ianuarie. Cred cd aceasta lege ar
fi trebuit sd fie aplicatd macar in 2014 si
acum am fi fost cu un pas tnainte. Noi nu

Tncercam sa invinuim legiuitorul, noi doar

constatam o realitate care ne apasa.

lurie Tamp: Avem nevoie astazi de o
coordonare, de o consolidare a eforturilor si
la sigur o sa ne reuseascd. Am purtat mai
multe discutii cu expertii din cadrul progra-
mului comun de dezvoltare locala integratd
care In doua luni de zile trebuie sd ne prezin-
te varianta de reformd administrativ-terito-
riald cu analiza functionald. Noi am pornit
pe mai multe directii. Rugamintea mea este
sila CALM si la primari ca sa colabordm mai
mult. Tn timpul negocierilor din coalitie, am
venit cu propunerea concreta ca sa fie creat
Ministerul Administratiei Publice, care sa se

functional care aduce un plus de valoare,
pentru ca cetdtenii au nevoie de servicii de
calitate, ori amanarea schimbadrilor va tergi-
versa realizarea acestor servicii de calitate.
De aceea, n linii mari, eu as spune cd noi nu
am reusit sd realizam o reforma veritabila, o
reforma de descentralizare a statului. Si aici
sunt mai multe probleme. Doar o sa revin la
faptul cd acum este important sa punem in
aplicare strategia care a fost votatd in 2012
si planul de actiuni sa-1 realizam. Sa delimi-
tam foarte clar competentele, sa solutionam
problema proprietdtii, ca autoritdtile locale
sd poatd face fatd acelor aspecte de care sunt
responsabili. Nu ne-a reusit sd promovam
pachetul de legi care prevede modificarea
unui sir de acte legislative, inclusiv dreptul
autoritatilor locale de a sesiza Curtea Consti-
tutionala si dreptul de a schimba destinatia
terenurilor. Dreptul autoritatilor locale de a
sesiza Curtea Constitutionala ar Tnsemna ire-
versibilitatea reformelor, deoarece nici Gu-
vernul, nici Parlamentul nu va putea incdlca
autonomia locala. In afari de aceasta, avem
mai multe obiective. Acordul de Asociere, si
acesta este punctul forte care cere de la noi
sd realizam reforma administratiei publice,
inclusiv a celei locale. Este foarte important
sd asiguram un control parlamentar efec-
tiv, ca planul de actiuni sa fie pus in aplica-
re. Asta ar tTnsemna totodatd si indeplinirea
Acordului de Asociere. Acordul 1i va discipli-
na la sigur pe parlamentari, pentru cad titlul
patru al acordului, capitol 1 prevede reforma
Administratiei Publice si inclusiv a celei lo-
cale. Pe de alta parte, Agenda de Asociere are
termini foarte clari si nerespectarea acestora
urmeaza sanctiuni din partea partenerilor de
dezvoltare, de aceea aici chiar nu e de jucat.
Acordul este un indicator dupa care partene-
rii de dezvoltare ne vor sustine.
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lon Stratulat,
deputat in Parlamentul RM:

"TREBUIE SA MODIFICAM
MULTE LEGI, TREBUIE SA
CREAM UN DIALOG STABIL
INTRE AUTORITATILE
CENTRALE $I CELE LOCALE,
|AR RELATIILE TREBUIE

SA FIE MAI DIRECTE,

FARA IMPLICATIA UNOR
TRANSLATORI!"

Trebuie sa implementam pana la
capat reforma administrativ-teri-
toriald. Cand vorbim despre des-

centralizare, este nevoie sa speci-
ficdm doua aspecte definitorii, cel
administrativ, dar si cel financiar.
Trebuie sa facem o descentralizare
definitiva. Eu am initiat cinci proiec-
te de lege care prevad autonomia
local&. Tn prima lectur unele legi
au trecut. Din pacate, n-am izbutit
sa le trecem 1n lectura a doua, dar o
sd insistam ca actualii parlamentari
sa adopte actele normative care
vizeaza descentralizarea si autono-
mia local. Tn primul rand primarii
au nevoie ca terenurile din localitate
sa treaca Tn dispozitia lor. Acest pas
le-ar asigura mai multa autonomie
si mai multa putere financiara. Noi
trebuie sa educam cunostintele
autoritatilor locale fata de actele
normative. Trebuie sa le dam po-
sibilitatea de a se realiza. Cred ca
atat legea finantelor, cat si reforma
de descentralizare, vor fi duse pana
la capat. Pentru aceasta trebuie sa
modificam multe legi, trebuie sa
credam un dialog stabil Tntre autori-
tatile centrale si cele locale. Relati-
ile trebuie sa fie mai directe, fara
implicatia unor translatori. Este de
dorit ca dialogul dintre autoritati sa
fie durabil si continuu. Cred ca auto-
ritatea centrala va decide instituirea
unui Minister care se va preocupa
nemijlocit de problemele autoritati-
lor locale. Eu am propus de nenu-
marate ori ca asociatia CALM sa

fie membru deplin la negocierile so-
ciale din Parlament sau Guvern, asa
cum se practica Tn tarile europene.

REALIZARI

CALM a continuat monitorizarea permanentd a cadru-
lui legal si de politici ce vizeaza drepturile si interesele
APL si reactionarea imediata la actele contrare intere-
selor APL;

CALM a solicitat si a fost inclus in mai multa structuri
consultative create la nivel central. In prezent, repre-
zentantii CALM sunt inclusi in circa 30 de comitete,
comisii si grupuri de lucru pe langa diverse autoritati
publice centrale;

Pe parcursul anului 2014 au fost elaborate circa 45
de avize, propuneri si documente de pozitie pe diver-
se subiecte de interes pentru APL: taxe locale, achizitii
publice, fondul ecologic, servicii publice, statutul ale-
sului local si protectia lor sociald, finante locale, tarife,
educatie etc,;

Consolidare si intensificare relatiilor CALM cu Uniunea
Europeana, institutiile Uniunii Europene. Accent a fost
pus atdt pe promovarea politicilor, cat si pe fondurile si
programele de asistentad;

Informarea si explicarea obiectivd partenerilor inter-
nationali a realitdtilor din Republica Moldova, impor-
tantei descentralizdrii si democratiei locale pentru tara
noastra si legatura, problemelor si legaturii cauzale Tn-
tre sistemul administrativ excesiv de centralizat si lip-
sa de progrese in implementarea reformelor, inclusiv
din alte domenii vitale: justitie, coruptie, economie etc,;

Participarea la elaborarea si promovarea in comun cu
partenerii CALM (asociatii similare, experti..) la nivel
european a unor documente/platforme/pozitii in scopul
cresterii interesului fatd de domeniul descentralizarii si
autonomiei locale din Moldova si tarile post sovietice;

Promovarea programelor noi de asistentd cu acces di-
rect pentru APL din Moldova, precum si de consolidare
sau perfectionare a programelor existente;

Stabilirea parteneriatelor si relatiilor de cooperare cu
asociatiile APL din alte tari. Au fost efectuate vizite
in Letonia, Metz (Franta), Romania, Slovacia, Ucraina,
Turcia, etc. In acelasi timp Moldova a fost vizitatd de
catre reprezentantii APL din Georgia, Romania, Leto-
nia, Norvegia, Slovacia, etc. Aceste vizite s-au soldat
cu relatii de cooperare, parteneriate si tnfratiri dintre
comunitdtile din Moldova si din tarile europene;

Asigurarea resurselor pentru functionarea CALM,
luand in consideratie cd doar circa 15% din necesitdtile
CALM sunt asigurate din cotizatii. Majoritatea proiec-
telor in care participa CALM sunt destinate asigurarii
activitatii de baza - analiza, elaborarea politicilor si
promovarea drepturilor si intereselor APL;

Aprofundarea relatiilor cu reprezentantii institutiilor
cheie pentru APL din Moldova - Guvernul Statelor Uni-
te, Consiliu Europei, Comisia Europeand, Fondul Mone-
tar International, Banca Mondiald. Pe parcursul anului
au fost efectuate ntrevederi cheie cu reprezentantii
acestor institutii referitor la promovare si explicare po-
liticii CALM, reformei de descentralizare si esentei pro-
blemelor guverndrii locale In Moldova. Se poate de spus
la moment ca avem deja un dialog permanent si suntem
auziti de aceste organizatii si de reprezentantii lor;

_O)
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Pentru prima data a avut loc o intrunire cu un comi-
sar european pentru problemele dezvoltarii rurale si
agricultura, Dacian Ciolos. In cadrul intalnirii s-a decis
implicarea CALM/APL in structurile de monitorizare si

supraveghere a realizarii strategiei nationale privind
dezvoltarea rurala;

I—
_-l

A avut loc o intrevedere cu Ambasadorul UE in Mol-
dova Mr. Pirkka Tapiola, care a fost informat despre
situatia Tn domeniul descentralizarii, importanta aces-
tui domeniu pentru Republica Moldova si principalele
probleme ce afecteaza implementarea reformelor;

A continuat participarea CALM in cadrul CORLEAP,
unde se promoveazd o cit la sedintele plenare si con-

ferinte atit si la evenimente promotionale organizate
de CORLEAP;

Cu suportul partenerilor nostri de la CEMR si Platfor-
ma, CALM a avut posibilitate sa participe la mai multe
discutii ce tin de promovare autonomiei locale si des-
centralizdrii Tn tarile Parteneriatului Estic;

In anul 2014 au fost stabilite relatii directe de coo-
perare dintre CALM si Adunare Parlamentard a Con-
siliului Europei. La adresare CALM, privind aplicarea
noului sistem de finante locale incepand cu anul 2014,
aceasta institutie a adoptat Rezolutia Nr. 1955 din
2013 “ Privind onorarea angajamentele si obligatiuni-
lor fata de CoE de catre Republica Moldova”, unde a
cerut Guvernului R. Moldova implementarea legii date
din 2014. In octombrie 2014, conducerea CALM s-a

intalnit cu raportorii Adundrii Parlamentare a Consili-

ului Europei pentru Republica Moldova - doamna Lise
Christoffersen si domnule Piotr Wach. In cadrul acestei
sedinte, s-a cerut o atentie mai mare din partea rapor-
torilor asupra procesului de descentralizare din Moldo-
va si s-a agreat stabilirea unor contacte permanente
dintre CALM si reprezentantii Adundrii Parlamentare
a Consiliului Europei;

CALM a Tnaintat tn 2014 propuneri la statutul si regu-
lamentul Congresului Autoritdtilor Locale si Regionale
a Consiliului Europei care se refera la:

a) formarea delegatiilor nationale urmeaza sa fie
efectuata numai de cdtre asociatiile reprezen-
tative recunoscute de Consiliul Europei

b) limitarea amestecului guvernelor centrale in
formarea delegatiilor si limitarea rolului lor la
obligatia de a notifica despre decizia asociatiei

c) alegerea presedintele delegatiei cu votul majo-
ritatii membrilor delegatiei national

d) secretariatul delegatiei sa fie asigurat de catre
asociatiile administratiilor publice locale

Stabilirea relatiilor de cooperare cu ALDA (Asociatia
Agentiilor Democratiei Locale) care reprezinta cel mai
mare si cel mai reprezentativ conglomerat al asociatii-
lor APL, APL-urilor, organizatiilor societatii civile si in-
stitutiilor de cercetare din toata Europa. Menirea aces-
tei organizatii, fondata de Consiliul Europei, consta in
consolidarea autonomiei locale si implicarea activa a
cetdtenilor n luarea deciziilor la nivel local.
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DESCENTRALIZAREA FISCAL
IN LETONIA

In perioada 20-26 octombrie 2014, 30 de membri ai Congresului
Autoritatilor Locale din Moldova (CALM) au participat la vizita
de studiu in Letonia, la invitatia Asociatiei Letone a Autoritdti-
lor Locale si Regionale (LALRG). Scopul vizitei a fost studierea
si schimbul de experientd privind descentralizarea fiscald, ac-
tualitatea cdreia este enormd, cu atdt mai mult cd in Republica
Moldova, din ianuarie 2015, a intrat in vigoare noul sistem al

finantelor publice locale.

Agenda vizitei de studiu a fost
bogata In activitdti, evenimente si
multiple tntrevederi. Vizita a de-
butat cu o intrevedere la Asociatia
Letona, unde membrii CALM s-au
intalnit cu Presedintele Asociatiei
Letone, DI Andris Jaunsleinis, Se-
cretarul General al acesteia, Dna
Mudite Priede, membri si experti
APL din Letonia. Conducerea si
expertii LALRG au impartasit ex-
perienta Letoniei privind descen-
tralizarea, reforma administratiei
publice si, In special, descentrali-
zarea fiscala. Reprezentantii CALM
au facut cunostinta cu:

e Descentralizarea fiscald si
dezvoltarea sa in Letonia. Efectele
reformei

e Rezultatele reformei admi-
nistrativ-teritoriale

e Dreptul de proprietate a ad-
ministratiei publice locale

@ Procesul de elaborare a buge-
tului de stat. Sistemul de negocieri
cu Guvernul

e FElaborarea bugetelor de ca-
tre autoritatile locale din Letonia

e Management financiar

e I[ndependenta financiard a
autoritatilor locale

® Egalizarea financiard a auto-
ritdtilor locale

e (reditarea autoritdtilor lo-
cale

La fel, vizita a cuprins intre-
vederi cu membrii Parlamentului
Letoniei si cu reprezentantii Co-
misiei parlamentare pentru buget,
cu reprezentantii Ministerului Fi-
nantelor, unde s-a discutat despre
sistemul bugetar, relatiile inte-
r-bugetare, transferurile, sistemul
de finantare a APL pentru indepli-
nirea functiilor delegate, etc. in ca-

drul intrevederii cu reprezentantii
Ministerul Mediului si Dezvoltdrii
Regionale s-au discutat aspecte-
le de cooperare cu APL, precum
si cele legate de supravegherea si
controlul administratiei publice
locale. La finalul programului au
fost vizitate comunele Cesis, Prie-
kuli si Amata, unde reprezentantii
CALM au avut posibilitatea de a
face schimb cu primarii din aceste
localitdti si de a face cunostintd cu
activitatile cotidiene ale APL-lor
din Letonia.

Primarii din Republica Mol-
dova au fost impresionati de
componenta investitionald enor-
ma a bugetelor locale, care se
datoreaza diverselor programe
din Uniunea Europeana si gratie
carora comunitdtile locale din
Letonia au progresat foarte mult
in ultimii 7 ani, la capitolul in-
frastructurd.

De asemenea, merita atentie
faptul cd autoritdtile locale din
Letonia beneficiaza de o autono-
mie financiard largd. Impozitul
pe venitul persoanelor fizice se
colecteazd la locul de resedinta/
domiciliu al persoanei si con-
stituie  75% din totalul sumei

colectate, indiferent de tipul co-
munitdtii - rurala sau urbana. Al-
tele 25% sunt virate intr-un fond
special (de solidaritate), pentru
sustinerea comunitdtilor locale
cu un potential economic si fi-
nanciar mai mic.

Cu referire la reforma admi-
nistrativ-teritoriald, reprezenta-
ntii Asociatiei municipalitdtilor
din Letonia ne-au sugerat sa fim
foarte atenti si chibzuiti. Sa nu
copiem reforme de acest gen, de-
oarece exista mari diferente de
ordin geografic, social, economic
si de mentalitate. in acest sens,
Letonia a acumulat o experienta
foarte utild si bogatd in ceea ce
priveste crearea de fonduri spe-
ciale investitionale in vederea sti-
mularii cooperdrii si/sau amalga-
madrii teritoriale.

Un aspect deosebit de impor-
tant observat de primarii din Mol-
dova a fost cel legat de relatiile
constructive si foarte productive
intre Autoritdtile Centrale din Le-
tonia si Asociatia municipalitati-
lor. Tn acest sens, existi o colabo-
rare stransa si o implicare plenara
a asociatiei municipalitdtilor in
procesul decizional pe toate dire-

ctiile si domeniile de activitate a
autoritatilor locale si guvernului.
Niciun act sau decizie a Parla-
mentului, Guvernului sau unei
autoritati centrale nu se adoptd
fard consultarea Asociatiei si fara
implicarea reprezentantilor ei in
procesul de elaborare a actelor
respective.

O revelatie a acestei vizite de
studiu a constituit vizitarea mai
multor intreprinderi si institutii
publice moderne si performante
aflate pe teritoriul administrat de
primdriile respective. Aceste in-
treprinderi ofera sute de locuri de
muncad bine pldtite (salariul me-
diu constituie 800 EUR) si asigurd
venituri considerabile la bugetele
locale.

In rezultatul vizitei date de
lucru au fost consolidate relati-
ile intre CALM si Asociatia Mu-
nicipalitatilor din Letonia, au
fost stabilite relatii de coopera-
re ntre primarii din Moldova si
cei din Letonia, au fost stabilite
mai multe domenii de cooperare
si preluate idei/experiente/reali-
zari pozitive, pe care primarii din
Moldova intentioneaza sd le apli-
ce In comunitatile lor.
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Viorel Furdui,

director executiv CALM:
_LETONII AU MERS PANA

LA CAPAT iN PROCESUL
DESCENTRALIZARII. LOCURILE
DE MUNCA NU SE CREEAZA
DESENAND STRATEGI LA NIVEL
CENTRAL SAU SEZAND IN
CABINETE LUXOASE!"

Vizita de studiu a fost efectua-
ta In perioada 20-26 octombrie de
cdtre 27 de membri ai Congresului
Autoritatilor Locale din Moldova
(CALM. Scopul vizitei a fost stu-
dierea si schimbul de experientd
privind descentralizarea fiscala,
actualitatea cdreia este enorma,
cu atdt mai mult ca tn Republica
Moldova din ianuarie 2015 a intrat
n vigoare noul sistem al finante-
lor publice locale. In cadrul acestei
vizite de studiu, primarii din loca-
litatile Moldovei s-au Intdlnit cu
factorii decizionali din cadrul Par-
lamentului Letoniei, cu reprezen-
tantii Ministerului Finantelor si al
Ministerului Dezvoltarii Regionale
si a Mediului, dar si cu primarii

ISCALA

mai multor localitati. A fost o vizi-
td utild, de la care edilii au invatat
mai multe lectii, concluzii pentru
RM. Noi nu trebuie sa copiem re-
formele din domeniul descentra-
lizarii si consolidarii autonomiei
locale din alte tdri,
sd preluam ceea ce este mai bun.
Letonia ne-a demonstrat ca este
o0 tard unde exista autonomie lo-
cald, iar primarii beneficiaza de
statutul corespunzator. Datoritd
faptului ca guvernantii au avut si
au incredere in administratia au-
toritdtilor publice locale mai mul-
te proiecte impundtoare au prins
contur. Astfel, localitdtile din Leto-
nia au tot potentialul necesar ca sa
valorifice fondurile, oportunitdtile,
capacitdtile economice si sociale,
care sunt in regiune.

Noi discutam cu primarii din
Letonia si ei ne spuneau cd Statul
este interesat sa nu facd progno-
ze prea mari, deoarece trebuie sa
acopere deficiturile. La noi siste-
mul este invers. Cu privire la im-
pozitele pe persoand, edilii letoni
ne-au explicat cd nu poate fi vorba
de niciun fel de probleme, cum se
zvonea la noi, deoarece operatiile
se efectueaza in baza Codului per-

sonal sau a Codului fiscal. Conform
studiilor efectuate in mai multe
tari, cu privire la impozitele pe
venit de la persoane fizice, majo-
ritatea comunitdtilor rurale care
se afld Tn preajma oraselor mari au
de castigat foarte mult. Era vorba
de la 300 la 700 de mii de lei care
vin strict In baza unei formule in
bugetul localitatii. Aceasta poate
fi un plan urbanistic de dezvolta-
re, care ar asigura rezolvarea mai
multor probleme. Sunt niste bani
importanti. Am observat cd in ta-
rile unde existd autonomie locald,
cum ar fi Letonia, Slovacia Polonia,
acest sistem este implementat cu
succes. Noud nu ne ramane decat
sd preludm unele mdsuri si sd le
punem in practica.

Calea pentru a ajunge la o anu-
mitd autonomie financiard a cole-
gilor letoni a fost si lungd, si scurta
n acelasi timp. Aceastd tard a reu-
sit sd faca reforma necesard. Pro-
blemele comunitdtilor locale au
fost puse pe primul plan. Nu siste-
mul administrativ, nu autoritatile
de varf care dicteazd de sus 1n jos,
dar anume comunitatile locale au
devenit pilonii adevarati ai statu-
lui. Aceastd abordare se deosebes-

te fata de cea a unui stat autoritar
unde cetdteanul este pus In servi-
ciul statului, si nu invers. Noi am
descoperit ca in Letonia s-a distrus
puterea verticald, centralizarea
excesivd, care, de fapt, este dau-
ndtoare si nu permite dezvoltarea.
Si aceasta se manifesta inclusiv in
domeniul finantelor publice locale.
Pas cu pa,s lituanienii au rezolvat
aceste probleme. Au acordat admi-
nistratiei publice locale resurse si
competente necesare. Am vdzut
cd, practic, administratia locald in
teritoriu este responsabild de tot,
dispune de toate parghiile in do-
meniul financiar. Letonii au mers
pand la capdt in procesul descen-
tralizdrii. Este un exemplu pentru
Republica Moldova. Noi putem
avansa. Trebuie doar sa analizdm
bine strategia descentralizdrii si sa
0 parcurgem pas cu pas.

Nu putem spune cd letonii de
rand sunt implicati direct In toate
procesele decizionale. In primul
rand existad un dialog permanent
intre oameni si autoritdti, intre
primari si deputati. Toate aspec-
tele legislative mai Intai sunt dis-
cutate, analizate dupd care adop-
tate. In localititile din Letonia cu
pand la 5 mii de oameni, la alegeri
poate candida un grup de initiati-
vd din cadrul comunitdtii care sa
fie responsabil de un anumit sec-
tor, domeniu de activitate. Este o
practicd utild, mai ales in vederea
depolitizdrii sistemului. De regula,
acest grup de initiativd este con-
stituit din membrii localitatii care
vor sa se implice In rezolvarea
problemelor comunitare. Grupul
de initiativd, care existd in afara
formatiunilor politice, se intrunes-
te pentru a activa in cadrul consi-
liului local.

Locurile de muncd nu se creea-
zd desenand strategii la nivel cen-
tral sau sezand in cabinete luxoa-
se. Una din lectiile invdtate este
ca autoritdtile centrale trebuie sa
ofere cat mai multd putere de deci-
zie alesilor locali, pentru cd ei sunt

cei mai aproape de oameni. Acea
guvernare care o sa inteleaga acest
lucru, va avea doar de castigat.
Trebuie sa existe un dialog intre
autoritdtile locale si autoritatile
de la centru.

Larisa Voloh, primar de
Palanca, raionul Stefan Voda:
_ESTE FOARTE IMPORTANT CA

S1 GUVERNANTII DIN MOLDOVA
SA NE VADA PE NOI, CEI DIN
ADMINISTRATIA LOCALA, CA PE
NISTE PARTENERI, NU CA PE
NISTE SUBALTERNI, PROVINCIALI
FARA CUNOSTINTE!"

Eu am fost pentru prima oard
in Letonia, unde am avut o ex-
perientd inedita. Am vdzut acolo
lucruri pe care mi le doresc mie
si comunitdtii mele, dar si tutu-
ror satelor din Moldova. Aceastd
vizitd a fost fnainte de toate un
schimb de experientd intre prima-
rii din Moldova, pentru ca am co-
municat destul de mult in timpul
cdldtoriei. Am ramas surprinsd cd
foarte multe lucruri frumoase se
realizeazd si la noi acasa. Mergem
in vizitele de studiu nu pentru a
ne minuna de ceea ce fac colegii
nostri, dar pentru a ne incredinta
fncd o datd cd ceea ce facem noi
nu este la fel de bine si de nece-
sar. Poate din cauza cd Tncercdm
de fiecare data sd inventam bici-
cleta si nu avem continuitate in
ceea ce ne propunem si nu ducem
lucrurile la final. Poate asta este o
mare piedicd si un mare obstacol
in a obtine si a reusi ceea ce ne
dorim foarte mult. Intre autori-
tatile publice centrale si cele lo-
cale din Letonia existd un dialog
continuu si de duratd. Este foarte
important ca si guvernantii din
Moldova sd ne vada pe noi, cei din
administratia locald, ca pe niste
parteneri, nu ca pe niste subal-
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terni, provinciali fara cunostinte.
Mi-ar placea ca si in tara noastra,
nu doar in Letonia, discutiile de
creare a bugetelor sa fie deschise,
de la egal la egal. Ceea ce m-a im-
presionat cel mai mult In tara pe
care am vizitat-o si ne dorim si in
localitatile noastre este ca impo-
zitul din venit sd fie colectat dupa
domiciliul contribuabilului, dar
nu dupa locul de munci. Tn acest
mod, veniturile vor revine comu-
nitdtii din care vine contribuabi-
lul, unde locuieste si beneficiaza
de servicii. Acest model ar adduga
foarte mult la bugetele localitati-
lor care se afld in preajma orase-
lor, adica a suburbiilor pentru cd o
buna parte a locuitorilor activea-
za in orasele mari.

0 alta practicd letond din care
ar trebui sa ne inspirdm este cd
guvernantii fac o anumita prog-
noza cu privire la veniturile din
teritoriu. Pe baza acestor rezulta-
te, statul garanteazd 100% inde-
plinirea colectdrii acestor impozi-
te. In cazul in care localitatea nu
colecteaza suma necesard, atunci
statul din dotatiile de stat acopera
acest deficit la buget. Dacd autori-
tatile locale colecteazd mai mult,
sumele raman in fondul munici-
palititii. In Letonia reforma ad-
ministrativ - teritoriald a fost im-
plementatd de sus In jos. De fapt, a
venit printr-un program national,

nu prin metoda constrangerii, sau
a impunerii. Cei care aveau mai
putin de castigat Tn urma acestei
reforme au fost subventionati de
cdtre stat, primind surse supli-
mentare la buget. S-a tinut cont
neapdrat de infrastructurd, adica
de starea drumurilor dintre sa-
tele care intrd in cadrul munici-
palitdtii. O atentie deosebita este
acordata institutiilor de invata-
mant. Primdriile lituaniene au in
jur de 300 de angajati, dintre care
fac parte colaboratorii scolilor, si
a gradinitelor. Totusi numadrul an-
gajatilor este mai mare decat la
noi precum si spectrul serviciilor
pe care le presteazd.

Municipalitatea 1si rezolva
de sine statdtor toate probleme-
le si angajeazd acel personal de
care are nevoie comunitatea. De
rand cu primarul existd un ad-
ministrator, dar si un manager
care administreaza serviciile care
existd in regiune. Managerul este
ales de presedinte si consiliul lo-
cal. Este un fel de viceprimar. Noi
am putea prelua existenta aces-
tui director executiv, deoarece un
administrator care ar putea sd se
ocupe de o serie de domenii ar fi
binevenit. Dar in cazul acesta ar
trebui sa ne gandim care ramane
pand la urmd functia primarului?
Ar mai avea valoare reprezentati-
vd, executiva?

rand, de amenajare, de pastrarea
curdteniei, de scoli, de gradinite.
Este un exemplu prin care se de-
monstreazd cd implementarea co-
rectd a reformelor da roade bogate.

In localititile din Letonia
consiliul are un anumit sprijin in
Parlament si pot fi directionate
fonduri sub formd de dotatii. Mu-
nicipiul pe care l-am vizitat, avea
un buget de 8 milioane euro, din-
tre care 3 milioane era bugetul
format din veniturile proprii, in
rest celelalte sume erau veniturile
atrase din fondurile europene.

De fiecare data cand revin din-
tr-o vizita de studiu, ma intorc
doar cu emotii pozitive si cu idei
mari, pe care incerc sa le imple-
mentez in timpul cel mai apropiat.
Pentru foarte multi dintre locuito-
rii nostri, toate proiectele pe care le

centrale din Moldova ar trebui sa
desfdsoare vizite de acest gen in
tdrile europene. Sunt sigur cd si-
ar schimba atitudinea si viziunea
fata de primarii din satele tarii.
In Letonia calitatea sistemului
educativ, dar si a celui medical
sunt la un nivel Tnalt. Statul are
grija de orice detaliu. Autoritdtile
centrale sustin autoritatile loca-
le. Intre acestea existi o conlu-
crare pozitiva, care da roade fru-
moase. In timpul vizitei de studiu
i-am cunoscut mai bine si pe pri-
marii de la noi din tard, deoarece
am interactionat mult. De la ei
am aflat multe informatii despre
proiectele frumoase care deja
prind contur in localitatile pe
care le reprezintd. Poate ar trebui
sa organizdm deplasari prin re-
giunile tdrii, ca sa facem schimb

Oleg Gasper, primar de Ivancea,
raionul Orhei:

,ESTE FOARTE IMPORTANT CA
LITUANIENII AU MERS PE 0 CALE
DESTEAPTA!”

Este foarte important ca letonii
au mers pe o cale desteaptd. Din
peste 500 de primadrii, acum au
ramas 110, adicd a avut loc o con-
centrare In jurul unui punct admi-
nistrativ - teritorial. M-a impresio-
nat atitudinea fata de oamenii de

implementam sunt doar niste cifre
statistice. Cred cd ar trebuie sa
atragem mai mult atentia la ceea
ce-si doresc cu adevdrat cetatenii,
sd-i facem ca sd se simta realizati
acolo unde sunt, sa-si gdseasca
locul potrivit, pentru cd pand la
urmd, noi ar trebui sa fim in slujba
cetateanului si nu invers. Ar trebui
ca oamenii nostri sd {si doreascd sa
se implice, sd vind cu idei, cu pro-
puneri pentru ca este imposibil sa
avem o localitate dezvoltata fara
implicarea locuitorilor. Avem sate
frumoase, oameni deosebiti, valori
pe care ar trebui sd le promovam.

Valeriu Mustatd, primar

de Saiti, raionul Causeni:

1N TIMPUL VIZITEI DE STUDIU
I-AM CUNOSCUT MAI BINE SI PE
PRIMARII DE LA NOI DIN IART\,
DEOARECE AM INTERACTIONAT
MuLT!”

Prin intermediul CALM-ului
am avut posibilitatea sa vizitez
mai multe tari, cum ar fi Polonia,
Ungaria, Romania. Letonia este
un exemplu demn de urmat in
domeniul reformelor implemen-
tate intr-un timp restrans. Dia-
logul deschis si continuu dintre
guvernanti si edili este favorizat
si de lichidarea autoritdtilor de
nivelul doi. Poate si autoritdtile

de experienta si ca sd Tmpdrtdsim
practicile pozitive.

Tatiana Turcanu, primar de
Vinogradovca, raionul Taraclia:
»MI-AR PLACEA CA $1 N TARA
NOASTRA RESURSELE CARE

VIN DIN EUROPA SA NU TREACA
PRINTR-0 SUTA DE BUZUNARE
SI LA NOI SA AJUNGA CEEA CE A
MAI RAMAS!”

Recunosc ca nu a fost prima
mea vizitd in Letonia, deoarece am
fost in aceastd tard cu 2-4 ani in
urmd tot prin intermediul CAL-
M-ului. Am observat o dezvoltare
progresista in ultimii ani. M-au
surprins in mod special transfor-
madrile care au avut loc in dome-
niul economic, social, dar in spe-
cial cel cultural. Este o diferentd
semnificativa intre modul de viata
din Letonia si Moldova. Noi ne
confruntdm cu probleme precum
apa, canalizarea, dar le ei se con-
struiesc Art Cluburi si Muzee isto-
rice. Am observat cd in localitatile
rurale este o tendinta de a dezvol-
ta turismul, dar si de a promova
valorile culturale. Letonii au fost
deschisi sa-si impartaseasca expe-
rientele cu noi si ne-au atentionat
asupra greselilor pe care am putea
sd le evitim. In tara pe care am
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vizitat-o este o comunicare foarte
stransa intre autoritdtile de varf
si primari. Guvernantii nu adoptd
nicio lege fard consultarea autori-
tatilor locale. Dupd 20 de ani de
reformare a domeniilor prioritare,
Letonia are astazi multe realizari
frumoase. Eu consider ca letonii
se bucurd de succes datoritd fap-
tului ca au implementat la timp
legea finantelor locale pentru care
edilii din Moldova au luptat foar-
te mult. Mi-ar pldcea ca si In tara
noastra resursele care vin din Eu-
ropa sa nu treacd printr-o sutd de
buzunare si la noi sd ajunga ceea
ce a mai ramas.

Tatiana Gorgos, primar

de Sarata Noud, raionul Leova:
IN LETONIA AUTURITI\IILE
CENTRALE INVESTESC MULTA
INCREDERE N CELE LOCALE!”

in Letonia, vocea administrati-
ei publice locale este auzita. Chiar
si In Guvern autoritatile locale au
un delegat. In tara noastra nu este
o colaborare atat de fructuoasa in-
tre nivelul central si cel local. Nu
neg cd sunt niste pasi, dar sunt
neinsemnati. In Letonia nu am
vdzut ca cetdtenii sd mearga si sa
formeze cozi la primdrie. Adminis-
tratia publica din Letonia ajunge
la cetdteni prin intermediul asiste-
ntilor sociali si al personalului nu-
meros si calificat de care dispune.
Edilii din Moldova nu dispun de
specialisti calificati care sa ras-
punda cerintelor si necesitatilor
populatiei. In Letonia, primariile
din sate au peste 30 de angajati, In
timp ce la noi numarul acestora se
rezuma la 5-6.

Letonii nu repeta greselile al-
tor tdri, dar incearca sd se inspire
din practicile reusite. Noi preluam
multe tehnici implementate in

alte regiuni, indiferent daca dau
ele rezultate sau nu.

In Letonia autorititile cen-
trale Investesc multd incredere in
cele locale. Strategia descentrali-
zdrii in tara pe care am vizitat-o da
roade bogate, in timp ce la noi nici
nu este implementatd. Localitatile
din Letonia au toate capacitatile
de a Tnsusi toate investitiile care
vin din occident, in timp ce noi
avem inca de lucrat mult in ace-
astd directie.

Investitiile din sectorul privat
din Letonia contribuie semnifica-
tiv la dezvoltarea satelor si asta
pentru cd sunt create multe locuiri
de muncd pentru localnici. Mi-as
dori ca sa-i pot ajuta pe cetdtenii
din Sdrata Noud sa-si deschidd o
afacere acasd si sd nu fie nevoiti sa
plece peste hotare. Plus la toate, ar
fi o contributie esentiala si la bu-
getul satului.

Maria Galit, primar de Sarata

Veche, raionul Falesti:
»AUTORITATILE LOCALE
LUCREAZA DIRECT CU
MINISTERELE, DE ACEEA
PROBLEMELE PE CARE LE AU
PRIMARII SUNT PRIORITARE
PENTRU GUVERNANTI!”

A fost o vizita productiva si o
experientd ineditd. Cel mai mult
m-a impresionat faptul cd intr-o
perioada foarte scurtd, letonii au
implementat reforma adminis-
trativ-teritoriald. Comunele atrag
investitii din exterior cu ajutorul
cdrora realizeazd multe proiecte.
Localitdtile sunt sprijinite si su-
stinute de autoritdtile de la centru
ca sd evolueze, si se dezvolte. In
comparatiei cu letonii, noi avem
mari restante la capitolul strategia

descentralizarii. Autoritatile loca-
le lucreaza direct cu ministerele,
de aceea problemele pe care le au
primarii sunt prioritare pentru gu-
vernanti.

Ar trebui si noi sd atragem
in localitatile noastre mai multi
antreprenori, dar si sa sprijinim
agentii economici care vor sa-si
deschidd o afacere. Tn comunele
din Letonia este dezvoltat intens
turismul regional. Mi-as dori ca si
eu sd promovez anumite obiective
turistice din localitatea pe care o
reprezint, pentru cd avem locuri si
oameni frumosi. Promovarea tra-
ditiei este un scop de bazd in Le-
tonia. In acest sens se organizeaza
multe festivaluri la care vin turisti
din intreaga lume.

Tatiana Galateanu, primar de
Giurgiulesti, raionul Cahul:
"AIIT[IRITT\]ILE LOCALE AU UN
DIALOG PERMANENT $1 DESCHIS
CU CELE CENTRALE. PRIMARII
SATELOR VIN CU PROPUNERI,
CU IDEI CARE SUNT DISCUTATE
DIRECT CU MINISTERELE!”

Localitatile din Letonia dispun
de autonomie financiard deplind.
Cel mai mult m-a impresionat
functionalitatea sistemului de apa
si canalizare. Este vorba de un sis-
tem finantat din fondurile europe-
ne, care nu inregistreazd pierderi,
totul este monitorizat, computeri-
zat. Ar fi un vis de al meu ca sa im-
plementez un proiect de acest gen
si la mine in localitate, deoarece
problema apei potabile inca mai
persista la sudul Moldovei.

Autoritdtile locale au un dialog

permanent si deschis cu cele cen-
trale. Primarii satelor vin cu pro-
puneri, cu idei care sunt discutate
direct cu ministerele.

Am invdtat mai multe lectii
din aceastd vizitd. Poate cea mai
importantd se rezuma la faptul cd
letonii sunt mai responsabili si con-
stienti de faptul cd dezvoltarea unei
comune depinde de implicarea, dar
si de aportul lor. De aceea in Leto-
nia localitdtile sunt frumoase si
dezvoltate. Noi, primarii am vrea
sd realizam mai multe proiecte, dar
de multe ori ne stopeaza lipsa re-
surselor financiare. Letonia fntr-un
timp foarte scurt a atins un nivel de
dezvoltare foarte tnalt.

Gheorghe Falcd, primar de
Ghindesti, raionul Floresti:
»REPUBLICA MOLDOVA AR
TREBUI SA URMEZE EXEMPLUL
LETONIEI $1 SA SUSTINA
PRIMARII, NU SA LE CREEZE
IMPEDIMENTE!”

Pe mine m-a surprins structu-
ra si organizarea localitdtilor. Sa-
tele sunt concepute in baza unui
proiect. Constructia caselor se des-
fasoara in paralel cu constructia
infrastructurii, a locurilor de joacd
pentru copii, a parcurilor.

In Letonia orice proiect de lege
care vizeaza autoritatile publice
locale este implementat cu avizul
acestora. Banii publici sunt dire-
ctionati din bugetul de stat direct
cdtre autoritdtile publice locale de
nivelul intai. Republica Moldova ar
trebui sd urmeze exemplul Letoni-
ei si sa sustind primarii, nu sa le
creeze impedimente.
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REFORMELE iN EDUCATIE
ROLUL ADMINISTRATIEI

In data de 26 noiembrie 2014, Institutul de Politici Publice (IPP)
si Congresul Autoritdtilor Locale din Moldova (CALM), in par-
teneriat cu Ministerul Educatiei, au organizat o sesiune de in-
formare si instruire cu tematica "Reformele in educatie si rolul

administratiei publice locale”.

Cu un cuvant de salut pentru
participanti au venit doamna Ta-
tiana Badan, presedinte al Congre-
sului Autoritdtilor Locale din Mol-
dova si dl Ion Grosu, viceministru
al Educatiei. Moderatori ai sesiu-
nii au fost: dl Anatol Gremalschi
- director de programe, Institutul
de Politici Publice (IPP) si Viorel
Furdui - Director Executiv CALM.

In cadrul acestui eveniment,
autoritatile locale au fost infor-
mate despre directiile de reforma-
re, evolutiile si rolul autoritdtilor
locale din domeniul educatiei
conform noului Cod al Educatiei,
care a intrat recent in vigoare. In
special, agenda evenimentului a
inclus urmdtoarele subiecte:

1. Directiile principale si ar-
gumentele in favoarea reformei
n educatie si sistemul actual de
repartizare a competentelor intre

diferite nivele ale administratiei
publice tn domeniul educatiei, prin
prisma noului Cod al Educatiei, au
fost prezentate de cdtre dl Anatol
Gremalschi (IPP);

2. Rolul, competentele si res-
ponsabilitdtile APL I si APL II
prevazut de noul Cod al educatiei
prezentat de cdtre dl Tudor Cojo-
caru - sef al Directiei analizd, mo-
nitorizare si evaluare a politicilor,
Ministerul Educatiei;

3. Subiectul Finantarii insti-
tutiilor de invatamant in baza de
performantad si necesitdti a fost
analizat de catre doamna Victoria
Canatoi - Ministerul Educatiei;

4. DI Viorel Cibotaru - doctor,
conferentiar universitar, directo-
rul Institutului European de Studii
Politice a abordat subiectul ce tine
de comunicarea APL cu mass-me-
dia si cetatenii.

PUBLICE LOCALE

La eveniment au participat
peste 60 de primari, precum si alti
reprezentanti ai APL.

In cadrul sesiunii date, repre-
zentantii APL au fost informati
despre mnecesitatea, obiectivele si
particularitdtile reformelor in do-
meniul educatiei.

APL au avut posibilitatea de a
dezbate si pune mai multe intre-
bari factorilor decizionali si expe-
rtilor din domeniul educatiei, pri-
vind problemele apdrute in urma
implementarii reformei. In special,

au fost mentionate mai multe pro-
bleme si aspecte neclare legate de
prevederile Codului nou al edu-
catiei si care se referd la compete-
ntele APL, finantarea institutiilor
prescolare, administrarea patri-
moniului institutiilor educationa-
le, calitatea de fondator si rolul
sdu {n administrarea institutiilor
educationale, relatiile intre APL de
nivelul I, institutiile educationale
si alte nivele de administratie pu-
blicd etc.

Una din concluziile la care au

ajuns participantii le acest eveni-
ment a fost importanta si necesi-
tatea unui dialog institutionalizat
si permanent intre CALM/APL si
autoritdtile centrale, in procesul de
elaborare si implementare a unor
astfel de reforme, in toate domeni-
ile, inlusiv in cel educational. Anu-
me lipsa unui astfel de dialog si
implicare corespunzdtoare, precum
si neluarea in consideratie a opiniei
APL conduce la aparitia diverselor
probleme si afecteaza implementa-
rea corespunzdtoare a reformelor.
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Tatiana Turcan, primar de Vinogradovca:

»AUTONOMIE AM CERUT,

DESCENTRALIZARE AM CERUT,
PUTIN AM PRIMIT”

Dupa ce le-au promis primarilor sd le dea mai multd autono-
mie, autoritdtile centrale au decis la finele lui 2013 sd amd-
ne aplicarea legii finantelor publice locale, o norma despre
care se discutd in Moldova de mai bine de un deceniu. Acest
fapt i-a scos in stradd pe alesii locali, nemultumiti cd sunt
purtati cu zahdrelul. Valentina Basiul a incercat sd afle cum

se A

s-au descurcat primarii in 2014 si ce provocdri ii asteaptd in
anul ce vine de la primarul comunei Vinogradovca, raionul
Taraclia, Tatiana Turcan, vicepresedintd a Congresului Au-
toritdtilor Locale din Moldova.

Tatiana Iurcan: LA fost
un an mai greu decat precedentii.
A fost mai greu de lucrat, fiindca
autonomie am cerut, descentrali-
zare am cerut, putin am primit.
Totul ce a fost in folosul comuni-
tatilor a fost in folosul primarilor
afiliati politic. Ei au avut unele
facilitati in ajun de parlamenta-
re. Primarii care nu sunt afiliati
politic si eu sunt in deosebi fiind
independentd nu prea m-am fo-
losit de facilitati, dar facand un
bilant al anului, nu se poate de
spus cd nu avem unele realizari.
Am avut o foarte bund intelegere
si o deschidere din partea Minis-
terului Transporturilor, din ca-
drul cdruia am beneficiat de 520
de mii de lei pentru reabilitarea
unui drum local”.

Europa Libera: Pentru
un primar din zona de sud,
unde existid o diversitate
etnicd, e mai greu sau nu
obtii o finantare de la cen-
tru? Cum este?

,5a va spun drept, suntem ca-
teva localitati in raionul Taraclia,
care este raion mai mult bulgar
decat de alte minoritati, si noi
suntem satele Buddi, Musaitu,
Vinogradovca, Ciumai, Taraclia,
Chirilovca, Balabanu, sate in care
populatia este de mai multe mi-

noritdti, pe prima pozitie avem
ucraineni, avem bulgari, avem
gdgduzi, si noud ne e mai dificil
sd batem la usd la noi in raion
decat la centru. Le centru mai
repede putem sa fim auziti decat
n raion”.

Europa Libera: Am in-
talnit aceeasi situatie si
in alte raioane. De ce se
intdmpla lucrul acesta? De
ce primarii sunt pusi in si-
tuatia de a cersi bani de la
conducerea raionului?

,Cred cd a venit vremea sd
spunem lucrurilor pe nume.
Noi nu vedem indeobste functia
principald a raioanelor. Astdzi
noi nu avem nicio legatura cu
raioanele. Ei s-au transformat
intr-o structura statistica. Fie-
care sectie de la raion cere niste
informatii, dar functiile consili-
ului raional aici se termind. Noi
singuri trebuie sa iesim din si-
tuatiile in care suntem pusi in
fata alegdtorilor. Astazi cred cd
primarul este unica functie in
republica care este aleasa deli-
berativ de populatie si este pri-
ma functie din comunitate la
care se adreseaza toti cetdtenii.
Cei din nivelul doi nu au nicio
parghie si nu sunt in folosul co-
munitatilor”.

Europa Libera: fn 2015
legea finantelor publice lo-
cale va fi valabild pe intreg

teritoriul tarii sau mai poa-
te fi amdanata?

JFiind la finele anului, fiind cu
lectiile tnvdtate, am adoptat bu-
getul primadriei si ne-am axat pe
legea finantelor locale, care tre-
buie sa se implementeze de la 1
ianuarie. Si eu gandesc cd la etapa
aceasta la care suntem noi acum,
administratia publicd locala de
nivelul intdi, cred cd n-o sa fie ni-
cio schimbare la bugetul pe care
l-am primit noi. Daca chiar s-a
amana, o sa fim o tard de minuni”.

Europa Libera: Expertii
strdini spun cd o moderni-
zare a Moldovei nu va avea
loc fard ca primadriile sd fie
autonome. Explicati-ne va
rog de ce e important ca pri-
mariile sd-gi creeze bugetele
si sd si le administreze, dar
nu sd dicteze cineva din rai-
on vedem sau de la centru.

,O autonomie complexa se in-
cepe la formarea bugetelor. Multi
primari si eu sunt asa o prima-
rie care In rezultatul intrarii in
vigoare a legii finantelor locale

dar ne vom folosi de instrumen-
tele care ne-au fost date, asa si o
sd trdim. Chiar dacd ceva n-o sa
ne ajungd, noi o sd fim acei care
o sa fim implicati In colectarea
impozitelor. Si poate avem o re-
zervd de impozite, care n-au fost
pand acum puse, sau puteam sd
le colectdm sau nu. Acum o sd
fim intr-o situatie ca noi singuri
sd ne autoadministrdm si sa pu-
tem face fatd lucrurilor. Desigur
avem o impadrtire teritorial-ad-
ministrativd care ar fi trebuit sa
fie modificata pand la momentul
de fatd. Avem primarii care sunt
foarte mici. Avem primadrii de 500
de oameni in care este un primar,
este un secretar, este un contabil
cu tot asa salarii cum si intr-o
primadrie de pand la 5.000 de lo-
cuitori”.

Europa Libera: Credeti
cd o sd dispard anumite pri-

2o A A

marii in cativa ani?

,Da, eu gandesc cd, primari-
ile care n-o sa facd fatd lucruri-
lor si cum se presupune In legea
finantelor publice locale, primii
ani toti o sa primeasca o dotare,
dar pe urma o sa trebuiascd sd se
descurce singuri. $i daca n-o sd se
descurce? Viziunea mea este asa

avem de pierdut, fiindca trebu-
ie singuri sd impozitam si sa ne
formdm bugetul nostru, venitu-
rile trebuie sa le acumulam noi,
cand mai ieri primeam ceva de la
stat si era putin mai mult. Noi am
adoptat un buget foarte dificil, dar
cu toatd dificilitatea lui eu stiu cd
direct pe contul primdriei o sa fie
plasati banii de la transferurile de
stat; acces la conturile primdriei
n-o sd aiba nimeni si cum noi ne
vom descurca, cum vom prioritiza
cheltuielile noastre, ca un gospo-

cd nu trebuie sd avem mult si rauy,
dar mai putin si mai bun. Am fost
noi cu CALM, Congresul Autori-
tatilor Locale, in vizitd de studiu
in Franta, Lituania, Letonia, Po-
lonia am vazut unele exemple de
administratii locale de nivelul in-
tai, care includ In circumscriptie
si 100 de localitdti, mai multe
localitdti care astazi au o admi-
nistrare efectiva, la cheltuieli mai
putine au rezultate mai bune.
Cred cd este ceva pe viitor si pen-
tru noi, dar nu un viitor prea de-

parte. Dar In asa o administratie
locald o sa avem unele facilitdti.
Astazi, In primdrie, statele de per-
sonal sunt foarte minimalizate.
Astdzi n-avem In primdrie un ju-
rist, n-avem un om care s-ar ocu-
pa cu investitiile de care avem ne-
voie, o planificare pe duratd lunga
de timp noi nu putem sa facem, in
limita statelor de personal”

Europa Libera: Una din-
tre provocdrile anului vii-
tor, dar si a urmadtorilor ani
vor fi proiectele europene si
va trebui ca primarii sd in-
ceapd a scrie proiecte, chiar
si cei care nu o fac astdzi.
Unele primdrii au inceput
sd angajeze persoane care
sd scrie aceste proiecte. Dvs.
cum vid descurcati, dacd
v-ati gandit la o solutie?

,Provocarea aceasta a aparut
pentru mine initial in 2002, cand
am scris primul proiect, fiind di-
rector de liceu, avand un dezastru
n liceu de instrumente, de mobi-
lier. Atunci am Inceput sa scriem
proiecte”.

Europa Libera: $i cum va
descurcati astdzi?

,2Am lucrat si lucram cu FIS-
M-ul si la momentul de fatd avem
vreo 10 proiecte implementate
cu FISM-ul, avem proiecte facute
cum ambasada Letoniei, cu amba-
sada Poloniei, am reabilitat de la
zero o gradinitd care nu functiona.
Avem proiecte locale, proiecte de
sponsorizare. Am avut un proiect
recent foarte frumos facut im-
preund cu comunitatea, fiindca
astdzi proiectele trebuie sd se ana-
lizeze nu dupd investitiile pe care
le-au primit, dar dupa implicarea
cetdtenilor. Am avut un proiect la
care au lucrat 25 de cetdteni din
comunitate. Au primit unele infor-
matii pentru a construi un colector
de soare. Am construit un colector
de soare la gradinita de copii, iar
copiilor le-am dat apa calduta sa-
si spele mainile. Am primit numai
materiale din cadrul proiectului
si toti cetdtenii care au lucrat la
proiectul acela au beneficiat tot de
materiale si o contributie de 3.000
de lei si si-au instalat fiecare cate
un colector acasd”.

Sursa: Europa Libera
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Este primar de 11 ani in satul Selemet, raionul Cimislia, aleasa
de fiecare datd cu peste 80 la sutd din voturile sdtenilor. Anul
viitor, are toate sansele sd repete succesul pentru ca selemetenii
ii apreciaza realizdrile, multe obtinute cu greu.

Din cauza cd nu este afiliatd po-
litic, Tatiana Badan recunoaste cd i
este foarte complicat sd atraga fi-
nantare de la bugetul de stat. Acest
,neajuns” a ambitionat-o sa mun-
ceasca mai cu spor pentru a atrage
investitii din exterior.

In 2014, primarita din Selemet
a obtinut mai multe diplome de
merit pentru proiectele implemen-
tate in sat.

Centrul social pentru copiii cu
dizabilitati si din familii vulnerabi-
le este mandria sa. Deschis tn 2013,
anul acesta centrul a prins a da roa-
de si s-a extins.

JAcest centru este unic in raion.

Datoritd lui, noi nu avem copii aban-
donati in Selemet si am descoperit
multe talente printre copiii nevoiasi.
Obiectivul nostru principal este asi-
gurarea unei bune educatii copiilor
pentru a avea, pe viitor, consdteni
cu care sd ne mandrim’, ne explicd
Badan.

Urmadrind acest obiectiv, anul
acesta, in Selemet au fost schimbate
geamurile si mobilierul de la Scoala
de muzica, a fost schimbat acope-
risul Caminului cultural, amenajat
scuarul Caminului cultural. Ultimul
proiect a fost realizat In colaborare
cu un grup de tineri voluntari din
localitate.

Tn 2014, in Selemet a fost lansat
un nou festival, unic in republica -
LiProsop”.

Cele mai multe dintre aceste

proiecte au fost realizate cu bani
oferiti de partenerii externi ai pri-
madriei, din Norvegia, Slovacia, SUA
si Romania.

Preocupatd de emanciparea cul-
turald a localitdtii, Tatiana Badan
nu a neglijat nici proiectele de in-
frastructur. In acest an, in Selemet
a fost iluminata strada centrald, a
fost construitd o portiune de ape-
duct pentru aprovizionarea cu apa
a trei sectoare din sat care nu au
avut niciodatd apa la robinet, a fost
reparat un segment considerabil de
drum din localitate, a fost lansat un
proiect pentru crearea unui serviciu
de evacuare a deseurilor.

,2Avem planuri ambitioase si
pentru anul viitor”, ne asigurd pri-
madrita care detine concomitent si
functia de presedinte al Congresului
Autoritatilor Locale din Moldova.

,2Dorm mai putin si muncesc mai
mult”, asa 1si explicd Tatiana Badan
capacitatea de a le reusi pe toate.

Sursa: ziarulnational.md.

PRIMARUL DIN REPUBLICA MOLDOVA
CARE E CU UN PAS INAINTEA TUTUROR!

Dacd in unele localitati cetdtenii nu
stiu nimic despre activitatea primari-
ei, fiecare locuitor din orasul Edinet are
acces direct la sedintele primariei, dis-
pozitiile primarului si activitatea zilni-
ca a administratiei publice locale.

De la informatii utile precum cele des-
pre buget si taxe locale, licitatii si concur-
suri, impozitul pe venit, taxa rutierd, servicii
bancare, oportunitdti investitionale - pand
la discutii online cu primarul. Acestea sunt
cateva dintre oportunitdtile online la care
au acces locuitorii orasului Edinet.

Acest lucru este posibil, dupd ce in
anul 2011 a fost creatd pagina web a pri-
mariei,primariaedinet.md, dar si paginile
pe site-urile de socializare, iar primarul a
decis anume n acest mod sd asigure tran-
sparenta si accesul la informatie pentru
societate.

Astazi, site-ul oficial al primariei din
Edinet inregistreaza peste 15 mii de vizita-
tori unici pe zi, iar primarul poate discuta
direct cu cetdtenii, datorita rubricii ,Scrie
primarului”, acolo unde fiecare locuitor si
poate scrie doleantele, propunerile sau ori-

ce alte mesaje pentru primar.

,Fiind foarte activi pe internet, reusim
sd transmitem foarte rapid mesajul cdtre
cetateni. Am observat si rezultate, zil-
nic fnregistrdm peste 15 mii de vizitatori
unici, asta in situatia in care Edinetul are
20 de mii de cetateni. Noi incercam sa fim
foarte activi si transparenti, publicam toa-
te actiunile pe care le intreprindem, toate
deciziile consiliului si dispozitiile primaru-
lui, inclusiv toate actiunile zilnice pe care
le facem. Acest lucru nu inseamnad altceva
decat deschidere si transparentd, ceea ce

PRIMARUL DE ZBEROAIA
SI NOUA METODA DE MOBILIZARE

Damlan Pirlici, primarul de Zbe-
roaia, a gasit o noud modalitate de a
mobiliza sdtenii. Este vorba de concur-
sul "Tu dai un leu, eu dau zece”.

Asta inseamnd cd cea mai activd ma-
hala, care va reusi sda adune Intr-un timp
cit mai scurt cei mai multi bani, se va
alege cu un drum nou. Consursul a prins.
Astfel, timp de trei zile, una dintre maha-
lale a venit cu cinci mii de lei. Primdria a
mai addugat 50 mii de lei, asa cum a pro-
mis. "Initial, ne-am gindit la o portiune de
drum, In variantd albd, de 200 de metri,
dar banii pe care i-am avut la dispozitie
ne-au ajuns pentru 450 de metri.

Astfel, de drumuri noi au beneficiat

este foarte util pentru societatea noastra”
ne spune primarul de Edinet, Constantm
Cojocaru.

De asemenea, pe site-ul primdriei din
Edinet cetatenii pot vota si participa la
procesul decizional al orasului.

,Facem diferite sondaje prin care anali-
zam opinia publica cu privire la mai multe
probleme ce se refera la problemele orasu-
lui. La persoanele cu varsta de dupd 50 de
ani care nu au acces la internet ne depla-
sam la domiciliu o datd pe lung, iar cetdte-
nii isi exprimad opinia, dar in alta forma”,
mai precizeaza primarul de Edinet.

Pentru a ajunge la aceste performante,
primarul ne spune ca s-a ghidat de mode-
lul din SUA si Marea Britanie.

Pentru implementarea cu succes a
acestui proiect, primdria din Edinet a pri-
mit astdzi diploma de excelentd, in ca-
drul Ceremoniei Nationale de premiere a
Programului Bunelor Practici ale Autori-
tatilor Publice Locale, organizata de Insti-
tutul pentru Dezvoltare si Initiative Socia-
le (IDIS) ,Viitorul”, iar primarul ne spune
cd nu se va opri aici. Are deja mai multe
idei care urmeaza a fi implementate.

doua mahalale”, spune Damian Pirlici.
Lucrdrile au fost efectuate intr-un timp
record - in patru zile, la ele participind oa-
menii din partea locului. "Au iesit cu totii,
care cu roaba, care cu lopetile.. Asa am
reusit sa facem un drum nou”, povestes-
te primarul. Nu este prima experientd de
acest gen la Zberoaia. Prima a fost in 2012.

La anul va fi anuntat incd un aseme-
nea concurs. "Este bine sd mobilizezi oa-
menii Tn asa fel, caci apare concurenta si
fiecare mahala isi doreste sd fie prima”, a
concluzionat Damian Pirlici. Potrivit lui,
aproximativ 80% din drumurile din Zbe-
roaia sint renovate.

Sursa: expresul.com

COLABORARE
PENTRU
DEZVOLTARE

Primarul de Vdrzdresti, Ion Crudu, a
revenit din Bucuresti incdrcat cu daruri
pentru cei 60 de copii de la gradinita "Al-
binuta”, dar si pentru angajatii prima-
riei. De acum incolo, micuti se vor juca,
in cele trei grupe, pe covoare noi, iar la
amiazd vor dormi pe paturi cu perne si
saltele moi si noi.

Tot din lotul de donatie mai fac parte
cinci calculatoare si utilaj multifunctional
pentru primarie.

Potrivit lui Ion Crudu, toate darurile vin
din partea Fundatiei "United Europe” din
Romania, cu care el a semnat, la inceput de
sdptamand, un Acord de colaborare. "Aceastd
donatie este doar un prim pas spre stabili-
rea unor relatii de colaborare mai stranse’, a
accentuat dansul, dupa care a explicat: "Prin
semnarea acestui document, partenerii ro-
mani s-au obligat sa ne ajute in atragerea
fondurilor europene, acordandu-ne tot spri-
jinul si consultanta de care vom avea nevoie”.

lar primdria din Varzdresti va avea ne-
voie de sprijin si consultantd, cdci planifica
sd initieze un proiect grandios, de vreo opt
milioane de lei, la Sendreni. Este vorba de
construirea unei gradinite model, "asa cum
nu mai existd nicdieri in Moldova”, vorba pri-
marului.
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Au adus in localitatile lor
zeci de proiecte, prin care
s-au reparat drumuri, s-au
construit not apeducte si
s-au instalat colectoare
solare aproape in fiecare
casd. Ne referim la
primdritele care nu doar
promit, dar si fac lucruri
madrete. Multe dintre ele se

afld la al doilea sau chiar la

al treilea mandat. Pentru
aceasta sunt apreciate atat

de localnici, cat si tn cadrul

ceremoniei nationale
a bunelor practici ale
autoritdtilor publice locale.

La gradinita de copii ,Inge-
rasul” din comuna Chiscareni, rai-
onul Sangerei, au fost instalate In
2013 circa 60 de panouri solare.
Acestea capteaza energia solara si
o transforma in energie electricd,
capabild sa substituie 90% din ne-
cesitatea de consum a institutiei
si sd o0 asigure cu apd caldd. Noul
sistem de incdlzire permite pro-
ducerea a 2.000 KW/h de energie
electricd pe luna si 500 de litri de
apa calda zilnic.

CHISCARENIUL,
MAI ECOLOGIC

Silvia Turcanu, primarul co-
munei Chiscdreni, spune cd i-a
fost destul de dificil sa aducd acest
proiect In sat, dar cu ajutorul sa-
tenilor a reusit sa-1 implementeze.
,La Inceput, eram speriati de con-
ditiile proiectului ,Energie curatd
pentru copii sandtosi’, deoarece
contributia era de 50 la 50. lar
noi nu aveam toti banii. Cu toate
acestea, se permitea ca jumadtate
din aportul nostru sa fie in baza de
voluntariat. Dupa care ne-am ci-
ocnit de faptul ca este un proiect
bazat pe tehnologii noi, iar noi nu
posedam asemenea cunostinte.
Tnsd nu ne-am dat batuti, fiindca
in Europa e foarte dezvoltat acest
segment. Intr-un ordsel din Polo-
nia, pe toate institutiile publice si
pe case sunt instalate panouri so-
lare. M-am gandit cd in Polonia e
mai putin soare, iar in Chiscdreni
mai mult”, explicd mandra Silvia
Turcanu.

Gratie proiectului, primadrita
spune cd localitatea are doar de

4

RITE
U DE INTRECUT!

Femeile-primar sunt mult mai receptive si creative decat barbatii-primari, considera expertii IDIS ,Viitorul™.

FOTO Sandu Tarlev

castigat, deoarece costurile sunt
minime. ,Acest proiect are bene-
ficii economice si ecologice. Chel-
tuielile sunt mult mai putine, mai
exact - doar a treia parte din cos-
turile anterioare”’, spune Turca-
nu. Primdrita se lauda si cu alte
proiecte, unele dintre ele fiind un
exemplu pentru majoritatea sate-
lor din Moldova. ,Noi am fost cei
care am implementat printre pri-
mii incalzirea cu biomasa in scoa-
l1a. Atunci, in 2005, a fost destul
de greu, dar multi au luat exem-
plu dupd asta de la noi”.

Silvia Turcanu se afla la sfa-
rsitul celui de-al treilea mandat si
recunoaste cd nu e usor sd fii la
carma satului. ,Aceastd functie
presupune o groaza de responsabi-
litdti. M-au ajutat mult in aceastd
meserie facultatile de pedagogie
si economie. Dacd o sd fiu aleasd
pentru a patra oard, vreau sd in-
stalez panouri solare tntr-un parc
ntreg, astfel ca familiile vulnera-
bile sd aiba gratis energie electri-

= A

cd”, Incheie vesela primdrita.

PESTE
20 DE PROIECTE

Maria Ursachi e primar in sa-
tul Lozova din raionul Straseni de
sapte ani. Nu are atdtea degete la
maini cdte proiecte a realizat pen-
tru comunitatea sa. Vreo 20. Im-
brdcata in haine nationale, prima-
rita da de inteles ca in satul sau
nu doar se desfdasoara unul dintre
cele mai mari festivaluri gastro-
nomice din tara - ,Bostaniada” -,
dar si festivalul de muzica corald
,Ecoul codrilor”.

In comuna Lozova activeazi
cel mai vechi cor din RM, care a
celebrat recent 106 ani. Cel mai
batran corist are 90 de ani. Am
decis sa organizam un festival de
muzicd corald pentru a promova
acest gen de muzica, dar si muzi-
ca populard. La fel, am promovat
mesterii populari printr-un alt
festival - ,Bostaniada’, unde le-
am explicat oamenilor cd e sansa
lor sa-si propage produsele si sd
se facd cunoscuti pe piata moldo-
veneasci. In primul an erau scep-
tici, dar acum asteaptd cu nerab-
dare anul 2015”, spune Ursachi.
Primdrita are in palmares nu doar
festivaluri, dar si proiecte cu un
impact major pentru comunitate.
,In aceste doud mandate am rea-
lizat proiecte mai mari, mai mici,
dar ma bucur cd pe toate le-am
dus la bun sfarsit. Unul dintre ele,
cu care ma mandresc foarte mult,

este redeschiderea grddinitei de
copii, care pand la venirea mea nu
a functioant noud ani. Peste doud
sdptamani deschidem doud grupe
pentru inca 150 de copii. Gradinita
este reparata capital, este unitd
la reteaua de gaze, mobilatd cu
ajutorul ambasadei Japoniei. Am
intampinat dificultati doar atunci
cand trebuia sd implic si suportul
comunitdtii’, conchide ea.

MOBILIZARE,
DE LA MIC
SI PANA LA MARE

Un alt proiect, o alta provoca-
re. Pentru reparatia unei portiuni
de drum, care era, de fapt, o rapa,

primdrita a mobilizat tot satul
pentu a munci in bazd de volunta-
riat. ,Drumul, care a fost reparat
n totalitate, lega satul nou de sa-
tul vechi si are lungimea de 1 km.
Portiunea de drum a usurat de-
plasarea la centrele din localitate.
Al saselea an se merge pe drum si
se tine bine. Am reamenajat un
alt drum, la care au lucrat satenii
gratis. Au iesit la munca de la mic
si pand la mare. Astfel de exemplu
tebuie sa fie urmat de intreaga re-
publicd, deoarece au reusit sa se
mobilizeze singuri lozovenii, ceea
ce nu este usor. Acum realizam
un proiect de 4,5 milioane pentru
reparatia altui drum”, spune man-
dra primdrita.

Maria Ursachi a incercat sd
acopere golurile din toate sectoa-
rele comunitdtii - infrastructurd,
educatie, timp liber. De aceea, a
reparat nu doar gradinita, dar si




VOCEA

AUTORITATILOR LOCALE

Buletin informativ 9
nr. 1(18), 2015

celelalte institutii ale statului -
primdria, scoala. Ba mai mult, a
construit si o statie de epurare.
,ntentia de a construi un stadi-
on cu covor artificial a aparut din
2010, dar am reusit sa-1 realizam
abia In 2013, din lipsa mijloacelor
financiare. Stadionul de 800 m.p.
este unul dintre cele mai mari
stadioane din tara. Cu aceastd
ocazie am inaugurat si Ziua Spor-
tivului. Astdzi, tinerii din Lozova
pot juca nestingherit fotbal, dar
si duce un mod sdndtos de viatd”,
spune Ursachi.

RESTANTE
IN FAMILIE

Primdrita zice cd are i
dusmani pe care ea 1i numeste
invidiosi. Spune ca de multe ori
a trebuit sa le demonstreze ca,
prin aceasta functie, reprezintd
interesele poporului si nu ale sale.
Totusi, femeia recunoaste cd are
si restante, pe care le va rezolva
curand. ,Muncesc 24 din 24 de
ore. De aceea, am acumulat mici
restante in ceea ce priveste viata
de familie. Daca in spatele unui
barbat puternic se afla o femeie
puternicd, atunci In familia mea
este invers - in spatele unei femei
puternice se afla un barbat inte-
legdtor. Nu ma intreabad nici unde
mad duc si nici de ce am venit asa
tarziu. Mama mea, la fel, ma su-
stine moral atunci cand am pro-
bleme. Pe nepoteii 1i vdd foarte
rar, iar copiii se tem cd nu 0 sa ma
recunoasca peste ani. Dar cred cd
trebuie sd-mi mobilizez mai bine
timpul”, explica edilul.

Cu toate acestea, Maria Ursa-
chi crede cd femeile pot conduce
cu succes o primdrie. ,S53 nu fie cu
supdrare pentru colegii primari
barbati, dar experienta femeilor
primari demostreazd ca toate au
succese”.

Daca aveti nevoie de colec-
toare solare la voi acasa, atunci
mergeti Tn comuna Vinogradovca,
raionul Taraclia. Locuitorii de aici
vd vor ardta pas cu pas cum se
confectioneaza un colector solar.
Ei au aflat acest lucru in cadrul
unui training desfdsurat in luna
iulie 2013. Pe parcursul a cinci
zile sdtenii au reusit sa confectio-
neze cu materialele proprii primul
colector solar care l-au instalat la
gradinita din satul Ciumai, comu-
na Vinogradovca.

Jlrainingul a avut drept scop
informarea populatiei cu privire la
disponibilitatea si eficacitatea uti-
lizarii resurselor solare. Pe langd
aceasta, alte 20 de colectoare so-
lare au ajuns in casele locuitorilor
din cele patru sate ale comunei.
Pentru confectionarea lor, gospo-
darii au primit cate 200 de euro de
la donatori, iar restul au fost din
sursele proprii’, explica Tatiana
Turcanu, primdrita comunei Vino-

gradovca, care se afld la al doilea
mandat.

Unul dintre proiectele de suc-
ces ale primdritei este reconstru-
ctia gradinitei din satul Ciumai.
La 1 iunie 2009, de la doi ani de
conducere, institutia si-a deschis
usile pentru pici. ,Copiii din Ci-
umai plecau la gradinita din sa-
tul vecin si pentru multi dintre
ei nu era loc. Sincer, deschiderea
a fost cu ghinion, deoarece nu
am anuntat Centrul de Medicind
Preventivd si mai trebuia de re-
parat sistemul de canalizare, dar
nu puteam sd le spun copiilor sa
nu vind la gradinitd. Pentru asta
am fost sanctionatd, dar am riscat
pentru cd micutii nu mai puteau
sd stea acasd”, explica primdrita.

FEMEILE-PRIMAR,
MAI RECEPTIVE

Edilul comunei Vinogradov-
ca 1si doreste ca tot satul sd be-
neficieze de colectoare solare.
Spera ca acesta va fi un proiect
de viitor: ,Am lucrat anul acesta
la alcdtuirea unui proiect mare
pentru aprovizionarea cu apa i
constructia sistemului de cana-
lizare a comunei. In proiect este
inclusd si o statie de epurare si
alta de pompare. Femeile-primar
sunt mai receptive si dau dovadd
de responsabilitate. Si sunt gata
sd facd muncd de voluntariat cat
este nevoie numai sd inregistreze
succese”, incheie Tatiana Turcanu.

Liubomir Chiriac, director
IDIS ,Viitorul” mentioneaza ca
avem multe femei primari in RM
care realizeaza lucruri frumoase si

sunt foarte buni manageri: ,Spre
deosebire de barbati, parerea
mea, ele au mai multd imaginatie
si initiativa in ceea ce fac. Au o

abordare creativa. Consider ca toti
primarii, indiferent de gen, trebu-
ie sd aibd o dragoste aparte fata
de comunitatea pe care o conduce,
sa reziste in fata problemelor si sd
stie sa comunice cu oamenii. Din
pdcate, mai avem in tard primari
care nu-si onoreazd meseria. De
aceea, nu trebuie ca unii dintre
ei sd mizeze pe transferurile care
vin de la partid, fiindca le taie din
initiativa si nu mai vor sd gdseas-
cd solutii”.

In cadrul Ceremoniei Nationa-
le de Premiere a bunelor practici
ale APL, care se afla la cea de-a
Vl-a editie, au fost premiati pri-
marii cei mai activi i cei mai ino-
vatori. Scopul evenimentului este
de a aduce la cunostinta societdtii
cd tn RM sunt primari responsabi-
li care au adus schimbari majore
in localitatile lor. Proiectul a fost
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implementat de IDIS ,Viitorul” cu
suportul financiar al Consiliului
Europei. In Republica Moldova
activeaza 164 de femei in functia
de primar din totalul de 897 de
edili. Raionul Cahul este pe pri-
mul loc dupd numadrul de femei
care detin functia de primar - 11
primdrite. In top urmeazi raioa-
nele Orhei, Falesti si Floresti, cu
cite opt primarite. In raioanele
Cduseni, Cimiglia, Drochia, Edinet,
Hancesti si Strdgeni sunt cate sap-
te femei primari. In coada listei
este Glodeniul, cu doar o prima-
ritd in tot raionul.
Sursa: adevarul.ro
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SECRETARUL, PERSOANA-CHEIE

Congresul Autoritdtilor Locale din Moldova a gdzduit mai multe
ateliere de lucru cu genericul proiectului: ,Problemele si nece-
sitdtile actuale ale secretarilor consiliilor locale in procesul de
creare a retelei profesionale a secretarilor”. Proiectul dat a in-
trunit secretarii consiliilor locale din toate raioanele republicii
in cadrul a 5 ateliere. Scopul atelierelor date este de a consolida
capacitdtile secretarilor consiliilor locale prin identificarea pro-
blemelor si solutiilor a secretarilor consiliilor, incurajarea lor
de a crea platforme de discutii formale si neformale in rdndul
colegilor si transfer de bune practici, precum si crearea retelei

secretarilor in cadrul CALM.

Atelierele au fost deschise de
Nadejda Darie, secretarul - coor-
donator al Retelei Femeilor din
cadrul CALM care a relatat partici-
pantilor bunele practici ale Retelei
Femeilor din cadrul CALM descri-
ind formarea, modul de functio-
nare, proiectele realizate n cadrul
retelei. De asemenea, D-ei a vorbit
despre istoria formarii si evolutiei
CALM, precum si despre oportuni-
tatile membrilor CALM.

La lucrdrile atelierelor a fost
prezent si DI Viorel Furdui, Direc-
tor Executiv CALM, care, in alo-
cutiunea sa, a vorbit despre locul
si importanta secretarilor consili-
ilor locale in cadrul administratiei
publice locale, precum si despre
faptul ca crearea retelelor profesi-
onale din cadrul APL este unul din
obiectivele importante ale CALM.
Crearea unei asemenea retele ar
acorda posibilitati mai largi de co-
municare Intre diferite categorii de
functionari/specialisti care active-
azd tn domeniul APL, precum si ar
favoriza un schimb de experienta.

Doamna Elena Spinu, repre-
zentantul UN Women a mentionat
importanta consolidarii functio-
narilor publici din cadrul APL in
retele profesionale si colaborarea
fructuoasa intre CALM si UN Wo-
men pe parcursul ultimilor ani.

in cadrul discutiilor, secreta-
rii consiliilor locale au identificat,
prezentat problemele actuale de
ordin institutional, legal, functi-
onal si profesional. Ulterior, folo-
sind metoda participativd si lucrul
n grup, cei prezenti au identificat
siprezentat solutiile in viziunea lor
la problemele respective, au adre-

sat Intrebari si au facut schimb de
pdreri asupra subiectelor abordate.

in data de 5 noiembrie 2014,
la Balti, a avut loc un alt atelier
de lucru organizat de Congresul
Autoritdtilor Locale din Moldova,
in colaborare cu Programul Co-
mun Dezvoltare Locald Integratd
al Guvernului Republicii Moldova,
PNUD si UN Women, cu suportul
financiar al Guvernului Suediei.

La atelier au participat circa
30 de secretari ai Consiliilor lo-
cale din municipiu Bdlti si rai-
oanele Soroca, Glodeni, Floresti,
Falesti, Singerei. Atelierul a fost
deschis de D-na Nadejda Darie,
secretarul Retelei Femeilor CALM
si D-1 Ion Beschieru, expert-coor-
donator CALM, care 1n alocutiu-
nea lor au mentionat despre locul
si importanta deosebit de mare a
secretarilor consiliilor locale in ca-
drul administratiei public locale.
S-a accentuat si faptul ca crearea
retelelor profesionale din cadrul
APL este unul din obiectivele im-
portante al CALM care are drept
scop acordarea posibilitdtilor mai
largi diferitor categorii de functi-
onari/specialisti care activeazd in
domeniul APL de a comunica, face
schimb de experientd si dezvolta
capacitdtile sale.

in cadrul atelierului de lucru,
participantii au fost informati
despre CALM si Reteaua Femeilor
CALM, formarea ei, modul de fun-
ctionare, bunele practici si proiec-
tele realizate. Ulterior, in cadrul
sesiunilor urmatoare moderate de
cdtre expertul CALM Octavii Iva-
nov, secretarii consiliilor locale au
identificat, prezentat si discutat in
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mod participativ problemele actua-
le de ordin institutional, legal, fun-
ctional si profesional. Iar in final,
folosind lucrul in grup si metoda
participativa, participantii au iden-
tificat si prezentat solutiile in vizi-
unea lor la problemele respective.

La finalul atelierului partici-
pantii au recunoscut si sustinut
necesitatea credrii retelei secre-
tarilor consiliilor locale in cadrul
CALM. Atelierul dat a fost apreciat
de participanti ca unul binevenit,
util si necesar. Practica unor astfel
de activitdti cu secretarii consilii-
lor locale,, dar si cu alte categorii
de functionari din APL, urmand sa
continue sistematic.

Totodatd, in conformitate cu
obiectivele sale statutare, CALM
va continua crearea unor retele
profesionale ale specialistilor din
cadrul APL, astfel contribuind la
0 comunicare mai bund si schimb
de experientd intre diverse cate-
gorii de specialistii din APL, pre-
cum si la cresterea gradului lor
de profesionalism.

In data de 11 noiembrie 2014,
in incinta primariei orasului Edi-
net, s-a desfasurat un alt atelier
de lucru cu genericul “Problemele
si necesitdtile actuale ale secreta-
rilor consiliilor locale tn procesul
de creare a retelei profesionale a
secretarilor din cadrul CALM” or-

Congresul
Autoritatilor Locale
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ganizat de Congresul Autoritatilor
Locale din Moldova.

La atelier au participat circa
30 de secretari ai Consiliilor loca-
le din raioanele : Edinet, Dondu-
seni, Briceni, Ocnita, Riscani, si
Drochia.

Chiar din primele momente,
secretarii au fost interesati de te-
matica propusd, mai ales ca au fost
invitati atat secretari cu un stagiu
de peste 20-30 de ani, cat si secre-

tari care doar au pasit in primul an
de activitate, ceea ce a fdcut po-
sibil ca pe parcursul desfasurdrii
atelierului de lucru sd facd schimb
de experientd, sa se informeze des-
pre metodele folosite de colegi. Ei
au urmdrit cu multd atentie pre-
zentarea fdcutd de D-na Nadejda
Darie, secretarul Retelei Femeilor
CALM privitor la domeniile de ac-
tivitate ale CALM si ale Retelei Fe-
meilor CALM.
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EXPERIENTA REGIONALA IN ABORDAREA CONFLICTELOR

INTERETNICE DISCUTATA N SLOVACIA

In perioada 24-30 noiem-
brie, in Bratislava, Slovacia, a
avut loc seminarul internatio-
nal: “Cum sd credam o societate
incluziva in comunitate pentru
a elimina conflictul interet-
nic la nivel local”, organizat de
Asociatia Oraselor si Comunelor
din Slovacia, la care au partici-
pat reprezentanti ai autoritati-
lor locale si ai asociatiilor APL
din Moldova, Georgia, Croatia,
Albania, Ungaria si Slovacia,
inclusiv reprezentantii Congre-
sului Autoritatilor Locale din
Moldova (CALM) - Irina Luncasu
si Alexandru Osadci, precum si
organizatiile non-guvernamen-
tale relevante care se ocupa cu
probleme de coexistentd dintre
minoritatea etnicd si majorita-
tea, precum si cu medierea con-
flictelor dintre acestea.

Seminarul a fost axat pe pro-
blema conflictelor comunitare
apdrute in comunitdtile in care
convietuiesc mai multe etnii si
instrumentele necesare pentru a
le rezolva, mai ales prin prisma

aborddrii noi de solutionare a con-
flictelor din comunitate, si anume
- medierea. Aceasta este proiec-
tatd pentru angajatii profesionali
ai autoritdtilor locale din comu-
nitate si pentru lucratorii sociali
din teren, pentru reprezentanti ai
organizatiilor non-guvernamen-
tale la nivel local, nivel regional
si national, pentru institutiile
publice si profesionisti care sunt

angajati sa lucreze cu minoritatea
etnica pentru a rezolva conflictele
din comunitate dintre minoritate
si majoritate.

Participantii la seminar au
avut posibilitatea de a face cunos-
tinta cu noi tendinte si tehnici de
mediere, precum si cu informatii
despre realizdrile din acest dome-
niu de la expertii profesionisti din
Europa. In cadrul acestui seminar

international un capitol separat a
fost dedicat proiectelor europene
la care tdrile participante la semi-
nar sunt eligibile si respectiv s-a
discutat despre posibilele propu-
neri de proiecte comune cu care
ar putea aplica. Astfel au fost pre-
zentate programele precum: Oa-
menii in dificultate, Parteneri pen-
tru schimbari democratice, Fondul
Visegrad, Anul European pentru

dezvoltare, Erasmus+, Tinerii in
actiune, etc.

Seminarul a oferit posibilitatea
credrii unei platforme de comu-
nicare si colaborare in domeniul
solutiondrii problemelor locale
dintre tarile participante Moldova,
Georgia, Croatia, Albania, Ungaria
si Slovacia, In cadrul proiectelor
comune, ce vor fi elaborate urmare
a acestui for.

EXPERIENTA CIPRULUI

IN PROC

In perioada 16-21 noiembrie, 14 re-
prezentanti ai autoritatilor locale, inclusiv
coordonatorul de proiecte din cadrul Con-
gresului Autoritdtilor Locale din Moldova
(CALM), Irina Luncasu si reprezentanti ai
societdtii civile de pe ambele maluri ale
Nistrului s-au familiarizat cu practicile de
realizare In comun a proiectelor sociale si
de infrastructurd a celor doud comunitdti
din Cipru, greco-cipriote si turco-cipriote.
Jdnvitand unii de la altii vom atinge un ni-
vel mai bun de trai», a fost de pdrerea par-
ticipantii la vizita de studiu organizata de
Programul UE-PNUD «Sustinerea Masurilor
de Promovare a Increderii».

Agenda vizitei de studiu a abundat in
intrevederi cu reprezentantii ambelor co-
munitdti din Cipru, greco-cipriote si tur-
co-cipriote ce au implementat proiecte
comune. Astfel, participantii la vizita de
studiu au avut Intrevederi cu reprezenta-
ntii Comitetului tehnic pentru cooperare
bi-comunald in domeniul patrimoniului
cultural, in domeniul infrastructurii si al
proiectelor de dezvoltare locald, precum si
cu reprezentantii PNUD si ai Comisiei Euro-
pene ce sustin aceste proiecte. Aceste Intre-
vederi au avut loc in Casa cooperarii situatd
n zona de buffer a Nicosiei controlatd de
militarii Natiunilor Unite. La fel, au fost vi-
zitate obiectele de infrastructurd constru-
ite In cadrul proiectelor bi-comunale, pre-
cum statia de tratare a apelor reziduale a
Nicosiei, situatd in partea de Nord, dar care
deserveste intreaga Nicosie impreund cu
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suburbiile, centrul social Kioneli/Gonyeli,
Centrul media pentru ambele comunitdti,
localitatea Kontea si Famagusta.

Deosebit de utild pentru CALM a fost vi-
zitarea Uniunii Municipalitatilor din Cipru
(UMC) si intrevederea cu secretarul General
al UMC, DI Yiannis Antoniades. In cadrul
schimbului privind starea de lucruri, pro-
blemele si realizarile administratiei locale
din Cipru si Moldova, am aflat cd deja de 40
de ani de la ocuparea teritoriilor nordice, in
partea aflatd sub controlul oficial al Cipru-
lui, sunt alesi primari pentru localitdtile
din Nord. Acesti primari sunt alesi la ale-
gerile locale de catre cetatenii comunitatii
grecesti ce au fost nevoiti sa-si pardseasca
locuintele din nordul tdrii atunci cand tara

a fost divizatd. Astfel, acesti primari, care
de facto nu se afld si nu gestioneaza locali-
tatea pentru care au fost alesi ca primari, se
ocupd de solutionarea problemelor cetdte-
nilor refugiati din aceastd localitate.

Este de mentionat faptul cd din 1974,
atunci cand Turcia a ocupat nordul Cipru-
lui, locuit predominant de turci-ciprioti si
i-au alungat pe greci-ciprioti, tara a fost di-
vizatd de zona de buffer controlatd de ONU,
in partea nordica - asa- numita Republi-
ca Turcd a Ciprului de Nord recunoscutd
doar de Turcia, si restul insulei au ramas
sub controlul Republicii Cipru. La fel, a fost
divizatd in doud parti si capitala Ciprului,
orasul Nicosia. Timp de 30 de ani de la di-
vizare, locuitorii ambelor parti nu au avut
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posibilitatea sa se viziteze reciproc si chiar
sd comunice. Abia Tn 2004 au inceput cu
ncetul sa se deschidd granitele. Unica posi-
bilitate de comunicare era prin fortele ONU.
Utilizand aceasta posibilitate, in 1982, pri-
marii de pe ambele parti a capitalei Nicosia
au hotdrat sd se Intdlneasca si sa convind
cd pentru prestarea eficienta a serviciilor
publice precum aprovizionarea cu apd si
canalizare, evacuarea deseurilor, etc. sunt
necesare eforturi comune, indiferent de si-
tuatia politicd si opunerea guvernului cen-
tral. Acesti primari, care au intrat in istoria
Ciprului ca initiatori si promotori ai proiec-
telor bi-comunale, au convenit asupra pla-
nului general de dezvoltare a Nicosiei din
care ulterior a reiesit implementarea comu-
nd a unui sir de obiecte de infrastructura
precum statia de tratare a apelor reziduale,
a proiectelor de menire istorico-culturald si
a proiectelor de dezvoltare locala.

Experienta Ciprului este foarte actua-
1a pentru Republica Moldova in contextul
Asocierii la Uniunea Europeana si ulterioa-
ra aderare la UE. Ciprul a devenit membru
al Uniunii Europene in pofida faptului ca o
parte a tdrii nu este controlatd de guvernul
oficial, astfel legislatia UE este aplicatd doar
pe partea oficiald a Ciprului, iar pe teritoriul
ocupat este impus moratoriu pe un termen
nedeterminat asupra aplicarii legislatiei
UE. Este un precedent, care face posibil ca
Republica Moldova sd poatd deveni mem-
bru al UE, neavand solutionat conflictul din
Transnistria.
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CALM, INTALNIRE

LA NIVEL EURO

Consiliul Europei va spori ate-
ntia fatd de situatia in domeni-
ul descentralizarii si democratiei
locale din Republica Moldova! Pe
data de 5 noiembrie 2014 repre-
zentantii Congresului Autoritdtilor
Locale din Moldova, in frunte cu
doamna Tatiana Badan, Presedinte
CALM, a avut o intrevedere cu ra-
portorii pentru Moldova ai Adunadrii
Parlamentare a Consiliului Europei
- doamna Lise Christoffersen si
domnul Piotr Wach. Intrevedere a
avut loc la solicitarea CALM adresa-
td cdtre Consiliu Europei i Adund-
rii Parlamentare in legdtura cu Re-
comanddrile Adundrii Parlamntare
si Rezolutia Nr. 1955 din 2013 “Ono-
rdnd angajamentele si obligatiunile
Republicii Moldova”.

In mod special, in rezolutia si
recomandadrile respective, a fost me-
ntionata necesitatea implementarii
reformei finantelor publice locale,
incepand cu anul 2014 (articolul 10
al Rezolutiei). In legatura cu ama-
narea implementadrii acestei Legi
pdnd in anul 2015, reprezenta-
ntii Adundrii Parlamentare sunt
ingrijorati si au solicitat opinia
CALM si explicarea situatiei cre-
ate, precum si a motivelor ama-
ndrii implementarii acestei Legi
esentiale pentru Republica Mol-
dova.

Reprezentantii CALM au in-
format raportorii referitor la
situatia actuald privind imple-
mentarea primei etape a refor-
mei finantelor publice locale si
importanta ei deosebitd pentru
intregul proces de descentrali-
zare, care in lipsa unui nou sis-
tem de finante locale, rdmdne
practic blocat. Dovadd in acest
sens este gradul extrem de mic
de implementare a Srategiei

PEAN!

Nationale de Descentralizare si
a planului sdu de actiuni.

Un subiect important pus in
discutie a consituit perspectivele
Moldovei, administratiei publice in
Moldova, precum si ale reformei ad-
ministratiei publice locale in contex-
tul semndrii Acordului de Asociere
cu Uniunea Europeana si apropierii
politicilor, practicilor si realitatilor
din Moldova de cele europene. In
acest sens, reprezentantii CALM
au atras atentia raportorilor
asupra importantei deosebite a
descentralizdrii si consoliddrii
autonomiei/democratiei locale,
precum si necesitdtii aborddrii
ei permanente in raport cu au-
toritdtile centrale din Republi-
ca Moldova in contextul imple-
mentdrii cu succes a reformelor
respective. In mod special, s-a
mentionat cd in conditiile unui
sistem extrem de centralizat,
politizat si bazat pe o verticald
a puterii in toate domeniile, nu
poate fi vorba despre progrese
reale in domeniul democratiei,
consoliddrii statului de drept,
luptei cu coruptia, justitie, refor-
ma insitutiilor de drept, econo-
mie etc., fard un proces veritabil
si eficient de descentralizare si

consolidare a democratiei locale.

In acest context, CALM a soli-
citat din partea raportorilor o ate-
ntie sportia si distincta domeniului
descentralizarii si democralei lo-
cale, precum si actiunilor concrete
intreprinse de cdtre autoritati in
procesul de realizare a angajamen-
telor/actelor sale pe plan national
si international. Solicitarea CALM a
fost acceptata cu intelegere si fara
rezerve, iar pdrtile au convenit sd
continue monitorizarea situatiei
in acest domeniu si sa poarte un
dialog sistematic pe viitor. De ase-
menea, CALM a fost inclus in lista
organiztiilor de referintd si cu care
se vor fnalni raportorii in cadrul vi-
zitelor de monitorizare.

Conducerea CALM aduce since-
re multumiri conducerei Adundrii
Parlamentare a Consiliului Europei,
precum si in special raportorilor,
dnei Lise Christoffersen si dlui Piotr
Wach, pentru deschidere si reactia
promptd de care au dat dovadd in
legdturd cu apelul CALM, prcum si
pentru atentia si intelegerea acor-
datd problemelor democratiei locale
si descentralizdrii, in contextul eva-
ludrii respectdrii angajamentelor
Republicii Moldova in fata Consili-
ului Europei!

CALM + ALDA =
COLABORARE

La 14 noiembrie 2014 in incinta Congresului Autoritdtilor
Locale din Moldova (CALM) a avut loc intrevederea reprezen-
tantilor CALM cu Secretarul General al Asociatiei Europene
pentru Democratie Locald (ALDA), Dna Antonella Valmorbi-
da. In cadrul intrevederii au fost discutate aspectele legate
de functionarea sistemului administratiei publice locale in
Republica Moldova, starea de lucruri privind evolutia refor-
mei descentralizadrii, sistemul finantelor publice locale, pre-
cum si oportunitdtile de colaborare dintre CALM si ALDA.

Asociatia Agentiilor pentru
Democratie Locald este o or-
ganizatie non-guvernamentald
care 1si focuseazd activitatea
pe promovarea bunei guvernari
si implicarea cetdtenilor la ni-
vel local. ALDA, in special, se

din peste 30 de tdri si isi are
sediul principal in Strasbourg,
Franta.

Organizatia fost infiintata in
1999, la initiativa Congresului
Autoritatilor Locale si Regiona-
le al Consiliului Europei, pentru

concentreaza pe activitdti care
faciliteaza cooperarea dintre
autoritatile locale si societatea
civild.

ALDA este o organizatie
formatd din mai mult de 150
de membri(inclusiv autoritati
locale, asociatii ale autoritdti-
lor locale si organizatiilor no-
n-guvernamentale), provenind

a coordona si sprijini reteaua
Agentiilor pentru Democratie
Locald, care a fost fondatad la in-
ceputul anilor 1990. ALDA este
organizatia umbreld a agentiilor
pentru democratie locald care
sunt auto-sustenabile, ONG-uri
nregistrate la nivel local care
actioneazad ca promotori ai bunei
guverndri si autonomiei locale.

PRIETENIE // Saptamaéna aceasta s-au implinit exact cinci ani de cénd comuna Budesti din R. Moldova

si comuna Cumpadna din judetul Constanta, Romadnia, au semnat Acordul de infratire.

0 vacantd gratuitd pe malul Marii Negre
si mai multe excursii Tn Romania, de asta au
beneficiat anul trecut peste o mie de tineri din
22 de localitdti din R. Moldova. Aceasta opor-
tunitate a fost posibild datorita Acordului de
infratire si colaborarii dintre primaria comu-
nei Budesti, municipiul Chisindu, si comuna
Cumpana, judetul Constanta. In acelasi timp,
delegatia comunei partenere a avut posibilita-
tea sd cunoasca patrimoniul national-cultural
si sd viziteze mai multe localitati din R. Mol-
dova. Pentru acest parteneriat, dar si pentru
succesele remarcabile, cele doud administratii
publice locale au primit diplome de excelentd,
in cadrul Ceremoniei Nationale de premiere a
Programului Bunelor Practici ale Autoritatilor
Publice Locale, organizate saptdmana aceasta
de Institutul pentru Dezvoltare si Initiative So-
ciale (IDIS) ,Viitorul”.

PRIMARII CARE VORBESC
ACEEASI LIMBA

Cele doud primdrite, Nina Costiuc si Maria-
na Gaju, s-au cunoscut in 2009 in cadrul unei
intrevederi la Strasbourg, iar datorita faptului
cd vorbesc aceeasi limbg, intre cei doi primari
de pe ambele maluri ale Prutului s-a format
nu doar o relatie de muncg, dar si una de pri-
etenie, care continud si astazi. ,La Consiliul

Europei de la Strasbourg am cunoscut-o pe
doamna primar Nina Costiuc. Vorbind aceeasi
limba, limba roménd, este firesc sd te apropii
de omul cu suflet si de omul care iti vorbeste
asa cum iti este drag. Acolo am pus bazele unei
prietenii, nu intre doi primari, dar intre doi
oameni, doud femei, care nu vorbeau altceva
decat despre localitatile pe care le reprezintd,
despre oamenii din acele localitati. Acordul de
infrdtire avea In prim-plan copiii si tinerii. De
acolo a fost semdnatd samanta si a fost apro-
bat proiectul prin care copiii din R. Moldova sa
vind la mare, iar ai nostri sd cunoascd comuna

Budesti’, ne-a spus Mariana Gaju, primarul co-
munei Cumpana, judetul Constanta.

PROIECTE PENTRU CETATENI

De la Inceputul colaborarii, primarul de Bu-
desti si primarul de Cumpana au pus un accent
sporit pe cetdteni si dezvoltarea tinerilor. Cu o
populatie de peste 14 mii de cetdteni, comuna
Cumpdna, situatd la o distantd de 5 km de Con-
stanta, este un exemplu demn de urmat pentru
comuna Budesti, unde locuiesc aproximativ cinci
mii de locuitori. ,Este o continuitate, datoritd
oamenilor care m-au ales pe parcursul a cinci
mandate si a dragostei mele fatda de localitate.
Am depus efort si munca in educatie si dezvolta-
rea tinerilor, pentru a avea o societate sandtoasd.
Practica noastrd a luat amploare, iar pe parcursul
a cinci ani s-a pus baza unei prietenii durabile
ntre mai multe localitdti. Aceste proiecte sunt
n special pentru generatia tandra. Sunt ferm
convinsd cd noi, femeile primar, trebuie sa ne
sustinem si sd promovdm practicile noastre de
succes’, ne-a spus primarul de Budesti, Nina Cos-
tiuc. De asemenea, doamna primar de Budesti a
precizat cd rezultatele acestor proiecte se vor ve-
dea pe parcursul anilor. ,S-a investit nemijlocit
in relatiile interpersonale, intre oameni, pentru
ca ceea ce clddim sa fie durabil si sd rezulte o
societate sandtoasd’, a mai addugat oficialul.

SCHIMB DE EXPERIENTA
$1BUNE PRACTICI

Parteneriatul si bunele practici realizate
de primariile celor doud comune s-au extins si
au fost preluate de mai multe localitati din R.
Moldova, care au incheiat acorduri de infratire
cu primdria comunei Cumpdna. Printre ele se
numdrd orasul Straseni, satele Sdrata Veche
din Falesti si Puhaceni din Anenii Noi. Cos-
tul total al proiectului constituie aproximativ
1 milion de lei romanesti si 160 de mii de lei
moldovenesti. ,In perioada 2012-2013, mai
multi copii din R. Moldova au ajuns pe malul
Marii Negre si au beneficiat de o vacantd de
o sdptamand. Proiectele sunt si cele care se
refera la infrastructura, transfrontaliere, ali-
mentare cu apd, lucrari de canalizare, asfaltdri
de drumuri, necesare localitdtilor din mediul
rural, atat in Romania, ct si in R. Moldova. in
acelasi timp, nu vom uita niciodatd cd pe pri-
mul loc trebuie pusd resursa umand, oamenii
sunt cei mai importanti. Aceste proiecte sunt
de termen lung si vor fi realizate in timp”, ne-a
mai spus primarul din Cumpana.

Comuna Budesti mai are contracte de in-
fratire si cu alte localitati: din 23 august 2003
cu Kaufungen, Germania; din 14 aprilie 2007
cu Bertinoro, Italia; si din 4 februarie 2011cu
localitatea Comdnesti din Romania.
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PRACTICILE BUNE SA SE-ADUNE!

,Prin intermediul Programului Bu-
nelor Practici ale Autoritdtilor Publice
Locale am incercat s scoatem in evide-
ntd cele mai inovatoare idei si cele mai
bune practici, astfel incdt sd ne bucu-
rdm de ceea ce au realizat autoritdtile
locale la nivel comunitar. Multumesc
acelor primari care au dat dovadd de
imaginatie, de efort si au reusit la nivel
local sd facd imposibilul, sd depdseascd
bariere, sd gdseascd solutii si sd moder-
nizeze comunitdtile pe care le reprezin-
td", a mentionat directorul executiv al
IDIS ,Viitorul”, Liubomir Chiriac in des-
chiderea ceremontiei.

La randul lor, reprezentantii Con-
siliului Europei au punctat importanta
dezvoltdrii locale in calea integrarii eu-
ropene a Republicii Moldova. ,Suntem
aici pentru a sustine Programul Bunelor
Practici si a contribui la consolidarea
capacitdtii autoritdtilor publice locale
din Moldova. Este un scop ambitios, dar
nu unul imposibil. Bunele practici din
Moldova pot fi diseminate si in Europa,
iar lectiile invdtate au valoare oriunde.
Doar astfel putem crea solidaritate, ceea
ce reprezintd cea mai importantd reali-
zare a programului”, a declarat Alfonso
Zardi, Seful Departamentului Institutii
Democratice si Guvernare, Directia Ge-
nerald pentru Democratie din cadrul
Consiliului Europei.

Printre autoritdtile castigatoare
se numdrd primdria comunei Larga
din raionul Briceni care a decis ca se-
dintele publice sd fie transmise online
pe pagina web a institutieihttp://larga.
md. Practica asigura accesul liber la
informatie pentru toate categoriile de
persoane atat din localitate, cat si din
afara ei, mai ales pentru cetdtenii care
nu pot fi prezenti direct la dezbaterile
care au loc in cadrul APL. ,Consilierii
locali nu trebuie sd aibd ce ascunde de
populatie si orice lipsd de informatie
genereazd minciuni. Pentru anul viitor
planificdm sd desfdsurdm si dezbateri
publice prin Skype®, a declarat primarul
comunei, Radu Urechean. Si festivalul
etno - gastronomic ,Bostaniada 2013,
desfdsurat in comuna Lozova, raionul

Straseni, este un alt proiect de succes
premiat cu locul I la Sectiunea Dezvol-
tarea Economica Locald. Festivalul a
adunat in anul 2013 peste 10 000 de
vizitatori, iar aproape 100 de gospo-
dari si-au sporit bugetul familiei prin
vanzarea bucatelor pregdtite, a produ-
selor agricole si cele mestesugdresti.
Festivalul a reprezentat o mini piatd
de desfacere a productiei din localitate,
iar gospodarii au reusit sd cdstige banii
care i-au meritat dupd un an de mun-
cd’, a precizat Maria Ursachi, primarul
comunei Lozova.

Tn cadrul Ceremoniei Nationale de
Premiere a Programului Bunelor Prac-
tici au fost oferite 21 de mentiuni, 14
certificate de participare, 4 premii de
gradul 111, 4 de gradul II, 6 premii de
gradul I si patru premii speciale pen-
tru cele mai bune practici elaborate
de administratiile publice locale din
tard, care au fost implementate in pe-
rioada 2012-2013. Astfel, la sectiunea
Buna guvernare premiul I a fost obti-
nut de comuna Larga, raionul Bri-
ceni pentru proiectul Administratie
transparenta - cetdteni informati’; co-
muna Lozova din raionul Stra-
seni a obtinut premiul I la sectiunea
Dezvoltarea Economica Locald pentru
festivalul Bostaniada 2013; castigdtorii
premiului I la sectiunea Eficientd ener-

getica au fost comuna Chiscareni
(primar Silvia Turcanu), raionul
Sangerei pentru instalarea panourilor
solare la gradinita de copii ,Ingerasul’
si, comuna Vinogradova din raio-
nul Taraclia (primar Tatiana Tur-
can) pentru implementarea proiectului
“Aprinde soarele - trdiegte confortabil”.
Premiul I la sectiunea Servicii publice
locale a fost obtinut de orasul Orhei
(primar Vitalie Colun) pentru con-
structia statiei de epurare si satul
Selemet, raionul Cimislia (primar
Tatiana Badan) pentru deschiderea

Cele mai bune practici ale autoritdtilor publice locale

din Republica Moldova au fost premiate la 12 decembrie
curent in cadrul unei ceremonii nationale. La eveniment
au fost prezenti reprezentanti ai Consiliului Europei, ai
Guvernului Republicii Moldova, donatori si reprezentanti ai
autoritatilor locale.

Centrului social pentru copiii cu diza-
bilitati si din familiile vulnerabile din
localitate.

In acest an premiile speciale au
mers spre comuna Budesti (primar
Nina Costiuc), orasul Edinet (pri-
mar Constantin Cojocaru), satul
Bahrinesti, Floresti (primar Feodo-
sia Bunescu) si comuna Zaim din
raionul Causeni (primar Ion Veste).

O premierd pentru Ceremonia
Programului Bunelor Practici a fost
decernarea unui localitdti din afara
Republicii Moldova si anume comu-

nei Cumpdna din judetul Constanta,
Romania, care, alaturi de comuna Bu-
desti, a realizat un parteneriat tran-
sfrontalier de succes. Prin intermediul
parteneriatului, peste 1 000 de persoa-
ne, dintre care circa 800 de copii si ti-
neri din 22 de localitdti rurale din tara
s-au odihnit gratuit in Romania in vara
anilor 2012 si 2013. ,Copiii si tinerii
sunt cei mai buni ambasadori ai loca-
litdtilor noastre si de aceea am gdndit
acest proiect de cunoastere a tdrilor
surori, de cunoastere a oamenilor. Am
reusit astfel sd aducem speranta si bu-
curia in inima acestor copii’, a menti-
onat Mariana Gaju, primarul comunei
Cumpadna.

Pentru editia curentd a Programu-
lui Bunelor Practici au fost depuse 56
de practici din 41 de localitati ale tarii,
inclusiv dintr-un raion din regiunea
transnistreand. Amenajarea teritoriu-
lui, modernizarea institutiilor publice
si asigurarea cetdtenilor cu servicii
publice mai bune sunt cateva dintre
prioritdtile autoritdtilor publice locale
participante in editia curentd a Progra-
mului. Totodatd, autoritdtile din Repu-
blica Moldova continud sd consolideze
relatia de cooperare cu societatea civila
prin proiecte de transparentd decizio-
nald, evaluarea functionarilor publici
si parteneriate comunitare durabile. Tn
ceea ce privegte repartizarea practicilor
pe regiuni, zona de Centru continud sa
fie cea mai activa. Astfel, din Centru au
fost depuse 31 de practici, din Nord 15,
iar din Sud 9 practici pozitive.

Tn perioada 2005 - 2014, peste 350
de comunitdti din Republica Moldova
si-au impartasit bunele practici care au
fost publicate in patru antologii, iar 71
practici de succes au devenit subiectul
a cinci filme documentare distribuite
n randul reprezentantilor autoritdtilor
publice din toata tara.

Programul Bunelor Practici ale Au-
toritdtilor Publice Locale din Moldova a
fost lansat in anul 2005 de cdtre Consili-
ul Europei in cooperare cu Guvernul Re-
publicii Moldova, asociatiile de primari,
proiectul USAID ,Reforma Autoritdtilor
Publice Locale” si implementat de cdtre
IDIS “Viitorul”, avand scopul de a iden-
tifica, valorifica si disemina bunele prac-
tici printre autoritdtile publice locale din
Republica Moldova, contribuind astfel la
eficientizarea guverndrii locale.
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